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PROJETO EDUCATIVO

”Educar para o sucesso, um desafio de todos”

1. Apresentacao: fungdes e validade do documento
O Projeto Educativo € o instrumento nuclear de orientacdao educativa que retrata a singularidade

deste agrupamento. Nos termos da legislacdo em vigor, o presente documento tem como finalidade
apresentar e explicitar as grandes linhas e orientacdes estruturantes, prevendo os seus proprios mecanismos
de autorregulacao com legitimidade para vigorar no triénio 2012-2015.

“As escolas sao estabelecimentos aos quais esta confiada uma missao de servico publico, que consiste
em dotar todos e cada um dos cidadaos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar
plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida
econdmica, social e cultural do pais.” (Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de Abril)

O agrupamento de escolas Roque Gameiro tem por missao promover o sucesso, garantindo aos seus
alunos uma formacao integral e de qualidade, que os habilite com os conhecimentos e competéncias
necessarios ao prosseguimento de estudos ou ao desempenho futuro de uma atividade profissional com

sucesso, uma formacao assente nos valores inscritos neste Projeto.

2 . Caracterizacao do meio - enquadramento territorial
O concelho da Amadora localiza-se na Area Metropolitana da Grande Lisboa, sendo a cidade da

Amadora a sede do Municipio. Vila do concelho de Oeiras em 1937, foi elevada a cidade em 11 de Setembro de
1979, a primeira cidade, apos 25 de Abril de 1974.

A Amadora é hoje um centro urbano com 23,8 Km* de superficie, com uma populacdo de 175. 135
habitantes (Censos de 2011) a que corresponde uma forte densidade populacional de 7.393 habitantes/Km?.
Em 1974, e com a descolonizacao, imigrou para a Amadora um elevado nimero de pessoas oriundas dos
PALOP, que aqui se radicaram e aqui permanecem até aos dias de hoje.

Os Estabelecimentos de Educacao e de Ensino do Agrupamento encontram-se localizados nas freguesias da

Reboleira e da Falagueira, de acordo com o indicado na figura.
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3. A nossa identidade

3.1 As nossas origens
Em 17 de julho de 2003 foi constituido, por despacho da diretora regional de educacao de Lisboa, o

agrupamento de escolas Roque Gameiro, composto por quatro estabelecimentos de educacao e de ensino,
localizados nas freguesias da Reboleira e da Falagueira. A sede do agrupamento fica situada na Escola Basica
2° e 3° ciclos Roque Gameiro, onde funcionam os o6rgdos de gestdo e administracdo e os servicos de
administracdo escolar. O agrupamento integra trés estabelecimentos do 1° ciclo do ensino basico, a Escola
Basica Gago Coutinho, a Escola Basica Vasco Martins Rebolo e a Escola Basica Terra dos Arcos.

0 agrupamento de escolas Roque Gameiro € uma unidade organizacional dotada de 6rgéos proprios de
administracdo e gestdo que visam os objetivos da educacao pré-escolar e do ensino escolar basico
estabelecidos na lei de bases do sistema educativo, a partir de um projeto pedagogico comum, mantendo
cada um dos estabelecimentos de educacéo e de ensino a sua identidade e denominacéo proprias.

Escola EB 2° e 3° ciclos Roque Gameiro

A Escola Basica 2° e 3° Ciclos Roque Gameiro iniciou a sua atividade como anexo da Escola Marquesa
de Alorna, funcionando com duas seccoes distintas em instalacdes provisorias construidas em pavilhdes pré-
fabricados. Através da Portaria n° 23600/68, de 9 de setembro, assinada pelo Ministro das Financas, Ulisses
Cruz de Aguiar Cortés e pelo entao Ministro da Educacao, Inocéncio Galvao Teles, e apds a criacao do C.P.E.S.
foi criada a Escola Preparatoria Roque Gameiro, nos termos do artigo 8° do Decreto-Lei n° 48541/68, de 23 de
agosto, continuando, no entanto a funcionar em pavilhdes pré-fabricados.

Iniciada e concluida a construcao do atual edificio na década de 70, a Escola formaliza a sua abertura
em janeiro de 1976. Com a previsao de uma populacao escolar de 750 Alunos, a construcao obedeceu a um

projeto baseado na constituicao de conjuntos de unidades (pavilhdes) de um piso, implantados numa vasta

area ladeada por zonas verdes.

A - Salas de Aula
B - Salas de Aula
C - Salas de Aula
D - Salas de Aula
E - Salas de Aula
F - Gabinete do 6rgao de administracéo e gestao
- Biblioteca/CRE
- Rececao
- Servicos de Administracao Escolar
- Reprografia
- Salas 1, 2, 3 e 4 de Diretores de Turma
- Bufete
- Refeitorio, Cozinha
- Sala de Convivio e jogos
- Posto Médico
- P.B.X.
- Sala de Informatica
H - Sala de Audiovisuais
- Sala de Apoio
- Gabinetes do SPO e Educacao Especial
- Sala Multiusos
G - Ginasio
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EB1 Gago Coutinho

Construida nos anos 30 do Séc. XX chamava-se entdo Escola n°1 da Amadora, possuia duas salas de
aula e foi a primeira Escola Oficial da Amadora. Nesta, entao vila do concelho de Oeiras, apenas coexistiam
Colégios.

E uma escola do chamado plano dos centenarios, tendo sido aumentada a sua area gracas a doacao de
terrenos por dois particulares, o que permitiu em 1948 proceder a melhoramentos e ampliacao mantendo a
traca original até aos dias de hoje, com seis salas de aula. Passou a denominar-se entdo Escola Masculina n° 1
da Amadora, sendo o ensino feminino ministrado numas instalacées muito degradadas perto do atual Quartel
dos BVA.

Na transicao dos anos 60 para os 70, foi aumentada com pavilhdes pré-fabricados (ja demolidos), dado
o grande aumento de populacao verificado, passando a ser frequentada por raparigas de manha e rapazes de
tarde, sendo identificada como Escola n° 1 da Reboleira.

Mais tarde, por proposta do Conselho Escolar e com autorizacdo da CMA e DREL, passou a designar-se
Escola Basica do 1°Ciclo Gago Coutinho, em conformidade com o estabelecido no D.R/Il Série, n° 144 de
23/06, Despacho n.° 12005/99).

EB1/J] Terra dos Arcos

O edificio da escola Terra dos Arcos foi construido obedecendo a um Projeto Especial e esta dotado de
espacos interiores amplos e luminosos que se situam em trés desniveis: dois pisos ligados por escadarias
simétricas e desniveis constituidos por rampas as quais ligam o rés-do-chao ao refeitério e este ao ginasio.

O espaco exterior & constituido por um vasto patio de recreio descoberto, por um campo
polidesportivo igualmente descoberto, mas bem delimitado e por uma pista de salto. Este conjunto
arquitetonico constitui um todo agradavel e harmonioso.

EB1/J1 Vasco Martins Rebolo

A Escola n.°2 da Reboleira, concelho de Amadora, sita na Avenida Conde de Oeiras, foi criada por
Portaria do Diario do Governo de 18 de dezembro de 1971 (Il série), com a designacdo de Escola Masculina n.°
7 da freguesia de Amadora, concelho de Oeiras.

Por Portaria publicada no Diario da Republica de 11 de agosto de 1977 foi feita a fusao das escolas n.°
7 e n. ° 12 da Amadora passando a escola a designar-se Escola N.° 6 da freguesia da Amadora, concelho de
Oeiras.

Com a criacao do concelho da Amadora pela Lei 47/79, de 11 de setembro, foi alterada a designacao
da escola para Escola N.°2 da freguesia da Reboleira, concelho da Amadora - conforme publicacdo do Diario da
Republica de 7 janeiro de 1980.

0 Jardim de Infancia Vasco Martins Rebolo foi criado pela portaria n°® 1046-A/2001, de 31 de agosto e

€ uma instituicdo da Educacao Pré-Escolar da rede pUblica do Ministério da Educacao.

3.2 Um olhar sobre nés

Somos portadores de algumas caracteristicas que constroem a nossa identidade, tornando-nos
diferentes e complementares, pecas de um conjunto mais alargado, ao nivel da comunidade, da cidade e do
pais. Do conjunto de caracteristicas identitarias, destacam-se o patrimonio que possuimos, o capital
humano/intelectual e social, constituido por aquilo que sabemos, que conhecemos, as redes de contactos que
estabelecemos, o que nos torna num agrupamento de referéncia por todos reconhecido.

Nos ultimos anos, a reforma antecipada de alguns docentes obrigou a um trabalho de integracdo de

novos docentes no Agrupamento, a que é preciso dar continuidade. A importancia de transmissao das referidas



caracteristicas identitarias sera tdo importante quanto a capacidade de mudar/incorporar outras de acordo
com o novo corpo docente.

Significa tudo isto um modo de ser, ao mesmo tempo, firme e dlctil, capaz de se moldar a novas
circunstancias, resistindo e adaptando-se, flexivelmente.

Instituimos um sentimento de responsabilidade, obrigacdo, prestacdo de contas a nos, aos outros, a
comunidade. Este ¢ o resultado da combinacao da capacidade de antecipacao com capacidade de adaptacao a
novas situacoes, so possivel porque cada um sabe muito bem quais as suas responsabilidades.

Por isso, assumimos que temos resiliéncia organizacional porque cultivamos a transparéncia e nos
regemos por regras claras, aplicadas a todos. Temos uma cultura de disponibilidade, de cooperacao, de modo
formal ou informal, com pessoas de toda a comunidade escolar. Nesta perspetiva, defendemos um trabalho
colaborativo e a partilha de conhecimentos geradores de um clima de confianca mitua, entreajuda e
seguranca permitindo a consolidacdo de um sentimento de pertenca comum a organizacdo escolar e a
concretizacao da sua missao. Promovemos a escola junto de entidades externas e encorajamos a iniciativa
individual, a criatividade e a inovacao.

O agrupamento de escolas Roque Gameiro pretende afirmar-se como instituicao de ensino publico de
referéncia ao nivel qualidade do servico que presta, da gestdao organizacional e ao nivel dos resultados
escolares dos alunos. Assim, tem sido incentivada a adesdo aos testes intermédios do GAVE, ferramenta
essencial a preparacao dos alunos para a realizacao de exames e a afericao do seu desempenho por referéncia
a padroes de ambito nacional e recorremos a uma instituicao especialista em avaliacdo de escolas (Fundacdo
Manuel Ledo). O objetivo final é buscar a melhoria continua e a exceléncia como valor, demanda que
alicercamos nos seguintes valores e principios:

- Liberdade - de aprender e ensinar com tolerancia, no respeito pelas leis nacionais e pelos principios e
valores inscritos no presente projeto educativo.

- Igualdade - no acesso, na integracdao, no acompanhamento e no sucesso escolar a todos os alunos que o
procuram e frequentam.

- Humanismo - na defesa do respeito pela vida e dignidade humanas, na pluralidade, na diversidade, na
tolerancia e na solidariedade.

- Conhecimento - no reconhecimento do papel central que o "conhecimento” e o "saber" ocupam na sua
missao, desenvolvendo nos alunos curiosidade pelo saber e promovendo a aquisicao de conhecimento.
-Cidadania - na contribuicdo para o desenvolvimento pleno e harmonioso do individuo, habilitando e
incentivando os alunos ao pleno exercicio da cidadania, favorecendo a sua integracao na sociedade.
-Consciéncia Cultural e Ambiental - na promocao do conhecimento, do respeito e da defesa do patrimoénio e
valores culturais e ambientais.

-Mérito - na valorizacdo da iniciativa, da autonomia, do esforco pelo trabalho e mérito pessoais como valores
orientadores da sua acao educativa.

-Exceléncia Académica - na promocéao dos alunos distinguidos com quadros de exceléncia.

-Inovagao - na abertura a inovacao tecnologica, artistica, cientifica e pedagogica, incentivando novas praticas
gue assentem em critérios de exigéncia, rigor e qualidade.

- Autonomia - na afirmacdo da sua identidade e aprofundamento da sua autonomia no conjunto das

instituicoes locais, regionais e nacionais.



3.3 Estrutura organizacional

COMUNIDADE
LOCAL
3
REPRESENTANTES

MUNICIPIO
3
REPRESENTANTES

ALUNOS DO
ENSINO
NOCTURNO
1

REPRESENTANTE

PESSOAL
DOCENTE
7

REPRESENTANTES

PESSOAL NAO
DOCENTE
2
REPRESENTANTES

PAIS E
ENCARREGADOS
DE EDUCACAO
5
REPRESENTANTES

| DIRETOR | DIRETOR |
CHEFE DOS SERVICOS
ADJUNTOS ~ SUB-
SRR 2 MEMBROS ARLADIBUTEASAC DIRETOR/ADJUNTO
ESCOLAR
Coordenador Coordenador Coordenador Diretor Coordenadores Coordenador Servicos de Coordenador
de projetos PTE D. Turma de departamento BE/CRE psicologia e | programa AVES
curricular orientacao
7 representantes

3.4 Recursos humanos

3.4.1 Corpo discente

Tem-se verificado uma variacao pouco significativa quer em relacdo ao nimero de alunos inscritos no

ensino diurno, quer em relacao aos resultados escolares, conforme se pode constatar nos quadros seguintes.

Assim, os dados estatisticos recolhidos no processo de autoavaliacao da escola relativos a populacdo escolar,

as taxas de sucesso, de abandono e de conclusdao do ensino basico reportam-se aos dois anos letivos transatos

e visam delinear as metas desejaveis a alcancar no final da vigéncia do presente projeto.

Vasco Martins Rebolo
2010/2011 2011/2012 2012/2013
n° de o n° de o n° de o
turmas n° de alunos turmas n° de alunos turmas n° de alunos

Pré-escolar 2 49 2 50 2 50

) 1° ano 48 2 46 2 47

oo | 1o cicto [ 2220 2 41 2 48 2 47

3°ano 2 44 2 51 2 45

4° ano 2 47 2 43 2 48

10 229 10 238 10 237
2010/2011 2011/2012
Abandono/Retencéo N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem
Taxa de abandono 1° ciclo 0 0% 0 0%
Retencdo no 1° ano 0 0% 0 0%
Retencao no 2° ano 0 0% 3 6%
Retencdo no 3° ano 0 0% 4 8%
Retencao no 4° ano 0 0% 3 7%
CA;?; de conclusao do 1° N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem

Concluem em 4 anos 37 79% 38 88%
Concluem em 5 anos 9 19% 2 5%
Concluem em 6 anos 1 2% 0 0%




Gago Coutinho
2010/2011 2011/2012 2012/2013
n° de o n° de o n° de o
turmas n° de alunos turmas n°® de alunos turmas n°® de alunos
1° ano 2 54 2 48 1 25
Ensino | o iclo 2° ano 1 26 2 26 2 48
Diurno 3° ano 1 29 1 27 2 45
4° ano 2 51 1 24 1 26
6 160 6 125 6 144
2010/2011 2011/2012
Abandono/Retencio N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem
Taxa de abandono 1° ciclo 1 2% 0 0%
Retencdo no 1° ano 0 0% 0 0%
Retencao no 2° ano 2 8% 2 8%
Retencao no 3° ano 0 0% 2 7%
Retencdo no 4° ano 2 4% 1 4%
ér;’g de conclusao do 1° N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem
Concluem em 4 anos 41 80% 19 79%
Concluem em 5 anos 7 14% 2 8%
Concluem em 6 anos 0 0% 2 8%
Terra dos Arcos
2010/2011 2011/2012T 2012/2013
n° de o n° de o n° de o
turmas n° de alunos turmas n°® de alunos turmas n°® de alunos
Pré-escolar 2 50 2 50 2 50
Ensino 1° ano 3 80 3 76 3 71
Diurno | 1° cicto 2° ano 4 98 3 88 3 77
3° ano 3 69 4 89 3 72
4° ano 3 63 3 65 4 67
15 360 15 368 15 337
2010/2011 2011/2012
Abandono/Retencao N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem
Taxa de abandono 1° ciclo 0 0% 2 1%
Retencdo no 1° ano 1 1% 1 1%
Retencéo no 2° ano 7 7% 6 7%
Retencdo no 3° ano 0 0% 3 3%
Retencao no 4° ano 1 2% 3 5%
'?? 2?(:?: GUEILERD €O N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem
Concluem em 4 anos 52 83% 57 88%
Concluem em 5 anos 7 11% 5 8%
Concluem em 6 anos 3 5% 0 0%
EB23 Roque Gameiro
2010/2011 2011/2012 2012/2013
n.° de o l n.° de ° de al n.° de n.° de
turmas | o el turmas | - 9€ @Unos turmas alunos
2° ciclo 5° ano 10 255 11 280 10 242
Ensino 6° ano 12 283 10 251 10 246
Diurno 7° ano 9 248 9 242 10 256
3°ciclo 8° ano 8 214 8 218 8 210
9° ano 7 186 8 208 7 203
46 1186 46 1199 45 1157
sino. 3° ciclo 2 49 1 29 1 19




2010/2011 2011/2012

Abandono/Retencao N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem
Taxa de abandono 2° ciclo 0 0% 0 0%
Retencao no 5° ano 31 12% 37 13%
Retencdo no 6° ano 42 15% 31 12%
Anos de conclusao do 2° ciclo N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem
Concluem em 2 anos 211 75% 181 72%
Concluem em 3 anos 15 5% 29 12%
Concluem em 4 anos 2 1% 1 0%
Concluem em 5 anos 0 0% 1 0%

N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem
Nao concluiram o 2° Ciclo 42 15% 30 12%
Transferidos 13 5% 9 4%
Abandono/Retencao N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem
Taxa de abandono 3° ciclo 0 0% 0 0%
Retencdo no 7° ano 42 17% 43 18%
Retencao no 8° ano 27 13% 36 17%
Retencdo no 9° ano 34 18% 33 16%
Anos de conclusao do 3° ciclo N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem
Concluem em 2 anos 0 0% 1 0%
Concluem em 3 anos 126 68% 136 65%
Concluem em 4 anos 17 9% 20 10%
Concluem em 5 anos 0 0% 5 2%
Concluem em 6 anos ou mais 0 0% 0 0%

N.° Alunos | Percentagem | N.° Alunos | Percentagem
N&o concluiram o 3° Ciclo 34 18% 33 16%
Transferidos 11 6% 13 6%

O ndmero de alunos com quadros de valor e de exceléncia manteve-se nos dois anos em analise.

2010/2011 2011/2012

N Aunos | g2Vator | N°Alunos | B | N Alnos | @ Valor | N ALnos | B incia
4° ano 1 0,7%
5° ano 0 0% 7 3% 0 0% 8 3%
6° ano 0 0% 6 2% 0 0% 12 5%
7° ano 4 2% 9 4% 4 2% 7 3%
8° ano 0 0% 2 1% 1 0% 2 1%
9° ano 3 2% 1 1% 6 3% 5 2%

No quadro seguinte, apresentam-se os dados estatisticos relativos a avaliacdo interna e externa,

posicao no ranking e nUmero de provas realizadas do 3° ciclo do ensino basico.

6° ANO DE ESCOLARIDADE
A . Posicao no N° de provas Média de niveis - Média de niveis - . .
no letivo . . e~ e~ Diferencial
ranking realizadas classificagoes exame classificacoes internas
2011/2012 273 433 3,20 3,33 -0,13
9° ANO DE ESCOLARIDADE
A . Posicao no N° de provas Média de niveis - Média de niveis - . .
no letivo . . e~ e~ Diferencial
ranking realizadas classificagoes exame classificacoes internas
2009/2010 273 353 3,1 3,24 - 0,24
2010/2011 283 280 2,83 3,13 -,050
2011/2012 203 336 3,24 3,24 0




3.4.2 Corpo docente

A totalidade do corpo docente possui habilitacdes profissionais e especificas para a docéncia, sendo de

salientar alguns professores com pos-graduacdes e/ ou mestrados. De acordo com os quadros seguintes, o

agrupamento dispoe da variedade de grupos de docéncia necessarios a oferta educativa.

2010/ 2011
Idade Habilitacoes Literarias
20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | Secundario | Bacharelato | Licenciatura e - Mestrado
Graduacao
M{F{M|F|M|F|[M|F|M|F|M|F|[M|{F|M|F | M[F|IM|F| M F M F M ‘ F ol m | F M| F
114|224 |15|5|22|4|21|4|23|5[24]|6|18|1|3[1]0]| 1 1 4 7 | 25 | 137 | 1 | 1 4 4
Tempo Servico Total Tempo Servico no Agrupamento
05 | 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 3640 | >40 | 0-5 | 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | > 40
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos
M{F{M|F|IM|F|[M|F|{M|F|M|F|[M|F|M|F|M|{F|M|F|M|F|M|F|M[FIM|F|M|F|M|F|IM[F|M]|F
6215|247 |22 2 |21| 4 |16| 6 [17| 2|19 1 |9]|2|0|19|8|5|28| 3 |18| 4 |4|2|9|1|1]|1|o|lo0|0|O0]O
2011/ 2012
Idade Habilitacoes Literarias
20- Pés
24 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | Secundario | Bacharelato | Licenciatura Graduacao Mestrado
M{FIM|F|M|F|{M|F|[M|F|[M|F[M[F|M|[F|M|F |[M|F|M F M F M F M F M F
o(4[10|3|21|5|20|4|21|4|26|5|24|5[20|1| 3 |0|2] 0 1 3 6 24 | 136 1 0 3 4
Tempo Servico Geral Tempo Servico no Agrupamento
0-5 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | > 40 0-5 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | > 40
anos anos anos anos anos anos anos anos | anos anos anos anos anos anos anos anos anos | anos
M| FIM|{FIM|FIMFIM|FIM|[FIM|FIM|FIM|(FIM|FIM|FIM|F MIFIM|F|M|[FIM|F|M|F|M|F
2|13 6 (15| 5 (305|192 (24| 4 |18|3 (20| 2 (6|2 |2(15(75|7 (361|253 |1{4|10{0|0|1]|0[0]|0O|O0]|O
Situacao profissional/ grupo de recrutamento
100 110 200 210 220 230 240 250 260 290 300 320 330
~ o~ ~ o~ ~ o~ -~ o~ ~ o~ ~ o~ -~ o~ ~ o~ ~ o~ -~ o~ ~ o~ ~ o~ -~ o~
2/ 8|2[2|8|8|2|&|2|2|&|23|R|E|22|8|2|2|8|2| 2|8 8|8
S| =|s| =|l3s|=|s|=|ls|=|ls|=|s|=|s|=|s|=|s|=|s|=|s|=|s]|=
RIR[R|R|R|R|R|R|R|/R|BR[R|IRIR|R|R|R|R|R|R|B|B[R[R|R
Quadro 4 |1 427|271 4|44 |4|14(|3]9(919|8|3[3|2|2]1]2(|8|8|2|2|6]|5
QzZP o(of1|y1j0(0fojojojofojojojofofojojofofojojojojo|oO]1
Contratados| O | 1 [10({10[6 |6 |1 |12 (39|97 |6|1|1|4|3]|1]|]0]1][1]|2]|2]2]1
Situacdo profissional/ grupo de recrutamento
400 420 500 510 520 530 550 600 610 620 910
~ o~ -~ o~ -~ o~ -~ o~ -~ o~ -~ o~ -~ o~ -~ o~ ~ o~ ~ o~ -~ o~
R R R RIS REZE S S|SB EE R ER R
S| = S = S = S = S = S| = S = S =| s =| s =| 3 =
R 8| R| R| 8| R|IR|B|B|R|IBR|R| B3| R R| B &5l BRI R|R| B
Quadro 4 |4 (3|54 |5|5|5]|5|5|1[1[0]1 4 | 4|1 1145 |4 4
QzZP ojofofofojojojofojojojojojofjojojojofjojojojo
Contratados 1 1 2 |1 4 | 33 ]4]0]|1 11112 |1 1 1 1 1 1 03] 3

3.4.3. Corpo nao docente

O pessoal nao docente é constituido por dez assistentes técnicos e uma coordenadora técnica, por

uma técnica superior do SPO e por cinquenta e seis assistentes operacionais.

3.4.3.1 Assistentes Técnicos

2011
Vinculo
laboral Idade Habilitacoes Literarias
Licenciatura/
CTTI CTTD | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo Secundario Mestrado
M| F | M|F | MIF{M|F|M|F|M F|{M|F|M|F|M|F M F M F M F M F M F
t{1M|ojo0o|o0|lO|O|O0O|O|3]|0|4|0|4|0|O0]|1]O 0 0 1 0 0 8 3
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Tempo de servico geral Tempo Servico no Agrupamento
0-5 anos 5-10 anos | 10-15 anos | 15-20 anos | 20-30 anos 30 ou + 0-5 anos 5-10 anos | 10-15anos | 15-20 anos | 20-30 anos 30 ou +
M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F
0 0 0 5 0 4 0 2 0 1 0 0 0 5 0 2 1 3 0 1 0 0 0 0
2012
Vinculo
laboral Idade Habilitacoes Literarias
Licenciatura/
CTTI CTTD 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo Secundario Mestrado
M| F M| F[M|F|IM|F|M|[F|M|F|M|F|[M|F]|M]|F M F M F M F M F M F
1|122|0(0(f0O|1|]O0O|]O0OfO|lO0O]|JO]|6|0]5(|[0|O0]1 0 0 0 0 0 1 0 9 0 3
Tempo de servico geral Tempo Servico no Agrupamento
0-5 anos 5-10 anos | 10-15 anos | 15-20 anos | 20-30 anos 30 ou + 0-5 anos 5-10 anos | 10-15 anos | 15-20 anos | 20-30 anos 30 ou +
M|l F M| F|MmwW|]F | MwW]|]F]|Mm]|F FlMm | F | M| F|MmW|F | M|F|MW]|F|Mm]|F
0 1 0 4 0 3 0 3 0 1 0 0 6 0 2 1 1 0 3 0 0 0 0
3.4.3.2 Assistentes Operacionais
2011
Vinculo R o
Idade Habilitacoes Literarias
laboral
Secunda Licencia
CTTI CTTD 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 1° ciclo | 2°ciclo | 3°ciclo X tura/
0o Mestrado
M F M|F|IM|F|M|F[M|F[M F M| F [ M F M|FIM|F|[M|[F[M F M F M F M F M F
413 |0|8|0|1]|2]|2]|0|4]|0 12 | 0| 7] 0 10 1 511 1 0|1 0 2 1 8 2 |2 1 110 1
Tempo de servico geral Tempo Servico no Agrupamento
0-5 anos 5-10 anos 30 ou + 0-5 anos 5-10 anos 30 ou +
10-15 anos | 15-20 anos | 20-30 anos 10-15 anos | 15-20 anos | 20-30 anos
M| F | M| F|MW|F|MW]|F|M]|F Fl M| F | M| F | M|[F|MmW|]F|M]|F|[M]|F
2 15 0 6 0 12 1 8 1 1 1 2 13 0 10 0 12 1 6 1 1 0 1
2012
Vinculo S o .
Idade Habilitacoes Literarias
laboral
1° 2° 3° - Licenciatura/
CTTI CTTD 25-29 | 30-34 | 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 | 60-64 | 65-69 o | dte ciclo Secundario r—
M F M|FIM|F|IM|F[M|F|M F M|F[M F M|{F{M|FIM|F M|FIM|F|M|F M F M F
4 |37 |0 5101 1 1 114(0(12 0|7 |0]| 10 1161 1 of(1]0(2|1]|8|2]21 1 11 0 1
Tempo de servico geral Tempo Servico no Agrupamento
0-5 anos 5-10 anos 30 ou + 0-5 anos 5-10 anos 30 ou +
10-15 anos | 15-20 anos | 20-30 anos 10-15 anos | 15-20 anos | 20-30 anos
M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F
2 1 0 6 0 16 1 6 1 2 0 1 2 11 0 6 0 13 1 9 1 2 0 1

3.5 Estruturas de apoio

3.5.1 Servico de psicologia e orientagéo (SPO)

O servico de psicologia e orientacdo desenvolve a sua acdo no ambito das competéncias e do

funcionamento definidos no regulamento interno, nos termos da lei em vigor, em articulacdo com os orgaos

de gestdo e administracdo do agrupamento, designadamente o Diretor e o Conselho Pedagogico. Possui

autonomia técnica e cientifica, regendo-se por codigos de ética e deontologia aplicaveis a respetiva area e é

composto por um psicologo, podendo contar com a colaboracdo de estagiarios do Mestrado Integrado em

Psicologia.
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3.5.2 Educacéao especial

O agrupamento apoia cerca de 60 alunos com necessidades educativas especiais de caracter
permanente, contando para o efeito com cinco docentes especialistas em regime de tempo inteiro.
3.5.3 Biblioteca Escolar/Centro de recursos educativos

A Biblioteca/CRE presta um servico transversal a todas as dimensdes do processo educativo e
desenvolve a sua atividade nas seguintes vertentes:

- apoio ao curriculo, em articulacdo com os departamentos e demais estruturas intermédias de coordenacéao
pedagogica;

- colaboracao com os docentes na planificacao de atividades didaticas a desenvolver na BE ou na sala de aula;
- promocao da formacao de leitores, em articulacdo com o Departamento de Linguas e com o Plano Nacional
de Leitura;

- alargamento do horizonte cultural da comunidade educativa numa permanente atencao a atualidade a nivel
local, nacional e internacional;

- busca de respostas as solicitacoes das diferentes estruturas do agrupamento de escolas, da comunidade
local e regional, com elas cooperando.

3.5.4 Sala de Apoio

A sala de apoio € um espaco pluridisciplinar onde os alunos podem ocupar de forma construtiva os
tempos livres e beneficiar de apoios diversificados. Para os alunos alvo da aplicacao de medida disciplinar
corretiva (ordem de saida da sala de aula), a sala de apoio disponibiliza um acompanhamento personalizado
de modo a regular comportamentos perturbadores do normal funcionamento das atividades escolares.

3.5.5 Equipa do Plano Tecnolégico da Escola (PTE)

A equipa PTE é a estrutura de coordenacdo e acompanhamento dos projetos do PTE ao nivel dos
estabelecimentos de ensino. Cabe-lhe elaborar o plano TIC e zelar pelo funcionamento dos equipamentos e
sistemas tecnoldgicos instalados. O plano TIC tem como finalidades a promocdo da utilizacdo das TIC nas
atividades letivas e ndo letivas, o desenvolvimento profissional de docentes e nao docentes através do
incremento da formacao, a reorganizacao dos meios com vista a uma maior otimizacdo dos recursos
disponiveis e alargamento progressivo do uso das novas tecnologias por parte da comunidade educativa.

3.5.6 Acao Social Escolar (ASE)

O servico de apoio aos jovens e as familias, em funcdo das respetivas caréncias socioeconémicas
abrange o programa de alimentacdo (cantina e bufete), o programa de auxilios econdmicos, papelaria, seguro
e transporte escolar. O quadro seguinte resume o nimero total de alunos do agrupamento, bem como o

numero de alunos apoiados pelo programa.

2010/2011
N° total de Escalao A Escaldao B Total
alunos N° alunos % N° alunos % N° alunos %
PRE-ESCOLAR 99 15 15% 8 8% 23 23%
1°ano 179 49 27% 22 12% 71 40%
. 2°ano 176 52 30% 29 16% 81 46%
1° ciclo
3°ano 139 36 26% 18 13% 54 39%
4°ano 171 36 21% 28 16% 64 37%
. 5°ano 255 52 20% 43 17% 95 37%
2° ciclo
6°ano 283 48 17% 40 14% 88 31%
7°ano 248 33 13% 36 15% 69 28%
3° ciclo 8°ano 214 35 16% 21 10% 56 26%
9°ano 233 13 6% 19 8% 32 14%
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2011/2012
N° total de Escalao A Escalao B Total
alunos N° alunos % N° alunos % N° alunos %
PRE-ESCOLAR 98 13 13% 9 9% 22 22%
1°ano 170 25 15% 21 12% 46 27%
1 ciclo 2°ano 162 53 33% 20 12% 73 45%
3°ano 167 39 23% 32 19% 71 43%
4°ano 136 32 24% 14 10% 46 34%
) 5°ano 280 44 16% 43 15% 87 31%
2° ciclo
6°ano 251 41 16% 30 12% 71 28%
7°ano 242 32 13% 37 15% 69 29%
3° ciclo 8°ano 218 22 10% 20 9% 42 19%
9°ano 237 24 10% 15 6% 39 16%
2012/2013
N° total de Escalao A Escalao B Total
alunos N° alunos % N° alunos % N° alunos %
PRE-ESCOLAR 100 15 15% 14 14% 29 29%
1°ano 166 24 14% 12 7% 36 22%
1 ciclo 2°ano 172 35 20% 21 12% 56 33%
3°ano 162 38 23% 21 13% 59 36%
4°ano 141 36 26% 29 21% 65 46%
) 5°ano 242 44 18% 35 14% 79 33%
2° ciclo
6°ano 246 34 14% 37 15% 71 29%
7°ano 256 39 15% 33 13% 72 28%
3° ciclo 8°ano 210 20 10% 33 16% 53 25%
9°ano 222 20 9% 20 9% 40 18%

3.5.7 Associacao de Pais e Encarregados de Educacéo (APEE)

A maioria dos pais e encarregados de educacdo dos alunos situa-se na faixa etaria acima dos 40 anos
de idade (mais de 69%), sendo que o nivel de habilitacdes literarias se situa, maioritariamente, na
escolaridade basica (cerca de 42%). O conjunto de pais e encarregados de educacdo que nao tém o 3.° Ciclo
do Ensino Basico completo (cerca 20%) supera pouco o dos pais com habilitacdes de nivel superior (19%).

Os pais e encarregados de educacao participam na vida escolar a varios niveis: ao nivel dos 6rgaos de
administracdo e gestao, ao nivel da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do agrupamento, ao nivel
da representacao dos pais e encarregados de educacao de cada turma e ao nivel individual.

O agrupamento reconhece a Associacao de Pais e Encarregados de Educacao como o seu mais direto e
importante parceiro na prossecucao dos objetivos educativos que o norteiam e que a ambos sao comuns. A
Associacao de Pais e Encarregados de Educacao dos Alunos participa ativamente na vida escolar, dinamizando

atividades culturais, desportivas e de solidariedade.

3.6 Projetos de desenvolvimento educativo/ Atividades de enriquecimento curricular

O AERG implementa projetos/atividades de natureza formativa que se pautam pelo dinamismo, pela
capacidade de resposta aos novos desafios e pela abertura permanente a comunidade, sendo a sua oferta
bastante diversificada. Esses projetos e atividades, da iniciativa dos varios orgaos e estruturas da escola, sao
anualmente apresentados no Plano Anual de Atividades e periodicamente avaliados na sua execucao.

Os projetos e atividades propostos e aprovados tém cariz pedagogico e educativo, respeitam

exigéncias de qualidade, de complementaridade dos conteldos programaticos e enriquecimento curricular, de
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expressao cientifica, artistica, desportiva, recreativa, cultural e civica e tém contribuido para a valorizacao

do aluno nas diferentes vertentes da sua formacao.

3.7 Protocolos e parcerias

- Centro de Saide da Amadora e servicos de saude local
- Camara Municipal da Amadora

- C.P.C.J.

- Forcas de Seguranca Local- Escola Segura

- Clinica “Face a Fase”

- Ordem dos Psicologos

- Fundacao Manuel Ledo- programa AVES

- Santa Casa da Misericordia da Amadora

- Centro de Bem Estar Social da Amadora- CEBESA

- Sociedade Filarménica de Apoio Social e Recreio Artistico da Amadora-SFRAA
- Empresa Ultriplo

- Legiao da Boa vontade - Centro Social

- Ministério da Justica - Instituto de Reinsercao Social

3.8 Plano de Formacao
3.8.1 Pessoal docente
A formacdo do pessoal docente devera incidir sobre as seguintes areas: gestdao de conflitos,
desenvolvimento pessoal e profissional e didaticas especificas das diversas disciplinas.
3.8.2 Pessoal nao docente
A formacéo do pessoal ndo docente devera incidir sobre as seguintes areas: TIC, gestdo de conflitos e

desenvolvimento pessoal e profissional.

3.9 Oferta Formativa
Enquanto estrutura dinamica e em interacao constante com o meio, o Agrupamento de Escolas Roque
Gameiro proporciona uma oferta educativa que vai ao encontro das caracteristicas e necessidades do meio
envolvente e que deve permitir a conclusao do ensino basico.
Oferta educativa para a educacao pré-escolar
Oferta educativa para o 1° Ciclo do Ensino Basico (1°, 2°, 3° e 4° anos)
Oferta educativa para o 2° Ciclo do Ensino Basico (5°, 6° anos)
Oferta educativa para o 3° Ciclo do Ensino Basico (7°, 8° e 9° anos)
Oferta educativa, em horario noturno, para os alunos/formandos que desejam prosseguir estudos/fazer

formacao apos insercdo no mercado de trabalho (Ensino Noturno-Cursos EFA).

Para garantir a qualidade do processo educativo, a escola coloca ao servico das comunidades escolar
e educativa os recursos humanos e materiais nela existentes, contribuindo assim para o desenvolvimento das
dimensdes educativas definidas na LBSE e nas orientacdes programaticas das disciplinas, visando o

desenvolvimento dos alunos como pessoas, a aprendizagem da cidadania e a aprendizagem ao longo da vida.
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4, Instrumentos operacionalizadores do projeto educativo

O projeto educativo é um documento orientador da vida do agrupamento, que reflete a vontade
coletiva da comunidade educativa, materializada em documentos operacionalizadores que transformam esse
desafio em compromisso.

PAA - Plano anual de atividades permite, de uma forma mais assertiva, o desenvolvimento das
atividades, a sua divulgacao e avaliacdo. Sao objetivos do Plano Anual de Atividades: dinamizar a relacao
Escola/Comunidade; promover atividades que contribuam para a formacao geral dos alunos; valorizar a
criatividade e a originalidade; promover a interdisciplinaridade; promover o espirito de iniciativa,
organizacao, autonomia e solidariedade; combater o insucesso e o abandono escolar; promover e melhorar as
relacoes interpessoais; estimular uma maior participacao de professores, alunos e funcionarios nas atividades
promovidas pela escola.

PCA - Projeto curricular do agrupamento é o documento onde se encontram estabelecidas as
estratégias e atividades que, em consonancia com as caracteristicas dos alunos e a especificidade dos ciclos
de ensino, sdao consideradas adequadas a consecucao das finalidades, objetivos e prioridades definidas no
projeto educativo.

PTT - Plano de trabalho da turma é o documento que integra a organizacdo, o acompanhamento e a
avaliacdo das atividades a desenvolver pelos alunos da turma, integrando estratégias de diferenciacdo
pedagodgica e de adequacao curricular para o contexto da turma destinadas a promover a melhoria das
condicoes de aprendizagem e a articulacdo escola- familia.

RI - O Regulamento interno é o instrumento que fixa o regime de funcionamento do agrupamento, de
cada um dos seus elementos estruturais considerados individualmente, das relacbes que entre eles se
estabelecem e é também o documento que define os direitos e deveres de cada um dos membros da
comunidade educativa.

NORMAS DE EXECUCAO TEMPORARIA - conjunto de normas e preceitos que regula o funcionamento da
Escola no seu quotidiano, subordinados a lei e regulamentos, de carater temporario, cuja responsabilidade de

execucao incumbe ao diretor nos termos da propria norma ou preceito.

5. Plano estratégico

No triénio, o agrupamento propde-se desenvolver um plano estratégico/ acao que incidira em cinco
dominios/areas de intervencdo. A selecao desses dominios decorreu da informacéo recolhida do relatério da
Ultima intervencao de avaliacdo externa por parte da IGEC, dos relatorios elaborados pelos departamentos
curriculares com base nos resultados do Programa Aves, bem como da vontade expressa pelos varios membros
desta comunidade, que revelaram a necessidade de ponderar melhorias de processos e de resultados nas suas
praticas de ensino e de aprendizagem, na gestdo e organizacdo interna, no relacionamento entre todos os
membros da comunidade e desta com o meio em que se insere e nas estruturas fisicas e recursos materiais
que temos ao nosso alcance.

Para cada dominio/ area de intervencao foram definidas as metas a atingir, os objetivos a concretizar
através de estratégias ja implementadas e de outras a promover. A sua consecucao enfrenta alguns desafios

conjunturais, mas existem também oportunidades de mudanca de que poderemos beneficiar.

DOMINIOS /AREAS DE INTERVENCAO METAS A ATINGIR

- Melhorar os resultados escolares
- Reduzir o abandono escolar

Ensino e aprendizagem ~ . .
- Promover a educacao para a cidadania

- Melhorar a eficacia dos processos de organizacao e gestao
- Aumentar a qualidade da prestacao de servicos
- Melhorar a sustentabilidade com a reducao de gastos e custos

Organizacao e gestao escolar

1
2
3
4- Promover a salde, o desporto e a cultura
5
6
7
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Rela¢ées humanas

8- Melhorar o relacionamento entre os elementos da comunidade
(clima de escola)

Relacao escola-familia-comunidade

9- Aumentar a participacao da comunidade na vida da escola

Espacos e equipamentos

10- Melhorar os espacos fisicos e o0 ambiente

Dominio/area de intervencao: ENSINO E APRENDIZAGEM

Meta 1: MELHORAR OS RESULTADOS ESCOLARES

OBJETIVOS ESTRATEGIAS A MANTER ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR RECURSOS
1. Incentivar a organizacao - Analise em departamento -Reunides entre os Plano de trabalho
de projetos de curricular dos conteldos coordenadores dos da turma
interdisciplinaridade. passiveis de articulacdo. departamentos curriculares Professores
- Definicao de atividades para estabelecimento dos titulares de
interdisciplinares ao nivel da | conteudos a articular. turma
turma / do conselho de Diretores de
turma/ do conselho de ano turma
- Manutencao de equipas Coordenadores

pedagogicas.
- Participacao dos alunos na
elaboracao dos projetos.

dos
departamentos e
docentes em
geral

2. Desenvolver
competéncias de estudo e
habitos de trabalho.

- Disponibilizacao da sala de
apoio / Biblioteca
escolar/CRE.

- Intensificacao do uso do
computador/plataforma
moodle.

- Incentivar a participacao
dos alunos nas atividades de
complemento/enriquecimen
to curricular.

- Reforco da oferta disciplinar
da sala de apoio.

- Divulgacao das vantagens do
computador / plataforma
moodle junto da comunidade
escolar

- Agilizacao do processo de
inscricao dos alunos no moodle.

Sala de apoio
Plano tecnoldgico
Clubes

Projetos

3. Apoiar os alunos com

- Promocao da inclusao

- Parcerias e protocolos com

Centro Clinico

dificuldades de integracao educativa e social dos varias entidades. “Face a Fase”
disciplinar ou de alunos. - Encaminhamento de alunos SPO
aprendizagem. - Diversificacao das para a sala de apoio e para o Sala de apoio
modalidades e/ou apoio ao estudo. Clubes
metodologias dos apoios - Diversificar a oferta
pedagogicos. disciplinar da sala de apoio e
- Reforco do apoio as areas dos projetos de
curriculares disciplinares / desenvolvimento educativo/
disciplinas de maior atividades de enriquecimento
insucesso. curricular.
- Construcao de planos de
melhoria com base nos
relatérios do programa Aves.
- Reforco dos apoios as
atividades letivas com
assessorias em disciplinas.
4. Familiarizar os alunos - Aplicacao de testes - Aumento da adesao das Testes
com provas de exame. intermédios disponibilizados | disciplinas aos testes Intermédios

pelo Gave.

intermédios.

5. Promover a literacia
cientifica.

- Participar em provas
regionais nacionais ou
internacionais de natureza
cientifica.

-Reforco com mais um tempo
letivo a disciplina de
Matematica, no 3° ciclo.

Olimpiadas da
Fisica, da
Quimica, da
Matematica e
outras

Clubes

6. Melhorar o dominio da
Lingua Materna numa
perspetiva interdisciplinar.

- Desenvolvimento de
habitos de leitura e
investigacao, através dos
nlcleos/ projetos de
desenvolvimento educativo.

Reforco da articulacao
curricular com leitura em
suportes diferenciados.

Biblioteca escolar

7. Promover a orientacao e
informacao escolar e
profissional dos alunos,

- Encaminhamento de alunos
para percursos educativos
que se revelem mais

- Detecao, o mais cedo
possivel, dos alunos que
necessitem de reorientacao

SPO
CMA
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fomentando processos de
tomada de decisao
vocacional realistas e
equilibrados.

adequados ao seu perfil.

- Participacao em eventos
relacionados com vias
profissionalizantes.

para que se evite o atraso no
percurso escolar dos mesmos.

- Sensibilizacao dos
pais/encarregados de educacao
para a necessidade de
reorientacao.

8. Valorizar atitudes
exemplares de superacao de
dificuldades e excelentes
resultados escolares.

Divulgacao dos alunos
distinguidos com os quadros
de exceléncia de cada ano.

- Organizacao de eventos
formais como forma de reforco
positivo e motivacao dos
alunos.

Gala de final de
ano

Pagina eletronica
do agrupamento

9. Promover o empenho e
motivacao do corpo

- Otimizacao das condicoes
fisicas para a realizacdo do

- Reconhecimento do bom
desempenho dos professores.

Jornal da escola
Ccp

docente. trabalho dos docentes. - Criac@o de mecanismos de Departamentos
- Aplicacao do principio da sinalizacao e de curriculares
continuidade pedagogica na | acompanhamento de Diretores de
definicao do servico letivo. professores que necessitem de | turma
- Distribuicao do servico nao | apoio no seu desempenho.
letivo de acordo com a
disciplina lecionada e com o
perfil do professor.
- Institucionalizacao dos
mecanismos de permuta
entre os docentes.
AVALIACAO

Indicadores de medida

Resultados da avaliacao interna e externa
Taxa de assiduidade dos professores
NUmero de nomeagoes/ referéncias/ indicacoes/ informacoes de mérito veiculadas
em sede de reunides das estruturas de coordenacao educativa e supervisao

pedagogica

NUmero professores que necessitem de apoio no seu desempenho

NUmero de alunos distinguidos com os quadros de valor e de exceléncia

Instrumentos

Pautas, atas, relatorios

Dominio de intervencao: ENSINO E APRENDIZAGEM

Meta 2: REDUZIR O RISCO DE ABANDONO ESCOLAR

OBJETIVOS ESTRATEGIAS A MANTER ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR RECURSOS
1. ldentificar e acompanhar | - Atendimento semanal dos - Possibilidade dos pais e Professores
os alunos em situacao de encarregados de educacao encarregados de educacao titulares de
risco. pelo diretor de turma. consultarem as faltas dos seus turma
- Disponibilidade do 6rgao de | educandos a qualquer Diretores de
administracao e gestao da momento, no programa turma
escola para atendimento aos | Prodesis. SPO
pais. - Criacao de programas de CPCJ

- Inibicao de participacao no
torneio interturmas dos
alunos que revelam
problemas disciplinares.

- Encaminhamento dos
alunos com problemas
disciplinares para a sala de
apoio.

- Comunicacao dos casos dos
alunos em situacao de risco
as instancias publicas.

- Encaminhamento de alunos
para outros percursos
educativos que se revelem
mais adequados ao seu
perfil.

tutoria para alunos em situacao
de risco.

Seguranca social
Professor tutor

2. Sensibilizar a comunidade
escolar para a importancia
da escola.

- Realizacao de reunioes
entre o orgao de
administracao e gestao e os
pais e encarregados de
educacao.

- Contactos semanais dos

- Organizacao de uma mesa
redonda sobre “Escolaridade
obrigatéria - Porqué?”.

- Os nossos alunos “Casos de
sucesso”.

Orgao de
administracao e
gestao do
agrupamento
Plano de trabalho
da turma
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diretores de turma com os
encarregados de educacao.

Projetos e clubes
Desporto escolar

3. Desenvolver acoes
concertadas com

instituicoes da comunidade.

- Colaboracao com a “Escola
Segura” na prevencao de
situacdes de risco.

- Colaboracao com a CPCJ da
Amadora no
acompanhamento de
situacdes de risco.

- Apoio do centro de salde e
do hospital da Amadora.

Professores
titulares de
turma

Diretores de
turma

SPO

CPCJ

Seguranca social
Centro de salde
Hospital da
Amadora

AVALIACAO

Indicador de medida

Taxa de abandono escolar
Taxa de absentismo

N° de situacdes comunicadas as entidades (CPCJ, Escola Segura)

N° de alunos apoiados pelas unidades de salde
N° de alunos encaminhados para outros percursos escolares

Instrumentos

Pautas, atas de conselhos de turma, atas das reunides com pais e encarregados de

educacao
Relatorios
Dados estatisticos

Dominio de intervencao: ENSINO E APRENDIZAGEM

Meta3: PROMOVER A EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

OBJETIVOS ESTRATEGIAS A MANTER ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR RECURSOS
1. Desenvolver uma - Participacao em iniciativas | - Instituicao do cargo de Projetos no
consciéncia civica e uma de solidariedade. delegado do ambiente por ambito da
cultura de participacao. - Realizacao de simulacros turma. educacao para a
de evacuacao do espaco - Realizacao de assembleias de | cidadania
escolar em situacao de delegados do ambiente em Clubes
emergéncia. colaboracao com os Regulamento
- Dinamizacao de atividades | responsaveis do projeto Eco interno
de enriquecimento Escolas. Plano de Trabalho
curricular. - Disponibilizacao da “Caixa de | da Turma
- Participacao dos alunos na | Sugestdes”. Parceria com
elaboracao de documentos -Oferta de Educacao para a entidades
de gestao da escola. Cidadania como componente especificas

- Utilizacao de materiais
reutilizaveis em trabalhos
coletivos.

curricular complementar.

Associacao de
Pais

2. Prevenir problemas
relacionados com a
indisciplina.

- Divulgacao e sensibilizacao
para o cumprimento das
regras previstas no
Regulamento Interno

- Uniformizacao de critérios
de atuacao por parte dos
Conselhos de Turma

- Implementacao de
atividades promotoras de um
melhor relacionamento entre
os alunos e/ou destes com o
pessoal docente e nao
docente.

- Atuacao atempada sobre
problemas relacionados com
a indisciplina.

- Intervencao determinante
do diretor do agrupamento
na resolucao de conflitos.

- Divulgacao das sancoes
aplicadas a comportamentos
menos adequados.

- Criacao de programas de
tutoria para alunos com
problemas comportamentais.

Plano de Trabalho
da Turma

Orgdo de
administracao e
gestao

Docentes
Assistentes
Desporto escolar
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3. Promover a inclusao de
novos alunos na escola.

- Disponibilizacao de apoios
individualizados para
aprendizagem da Lingua
Portuguesa para alunos
provenientes de sistemas de
ensino estrangeiros.

- Sensibilizacao das turmas
para a necessidade de apoiar
a inclusao dos novos alunos.
- Visitas programadas ao
espaco da escola do 2° e 3°
ciclos, pelos alunos do 4°
ano.

- Acompanhamento dos alunos
estrangeiros/novos alunos pelo
delegado e subdelegado da
turma em que foram
integrados.

- Rececao de alunos do 4° ano
por alunos do 2° ou 3° ciclo da
escola sede.

Departamento de
linguas

Professor titular
de turma

Diretor de turma

4. Promover o
reconhecimento e a
valorizacao do desempenho
de acdes meritorias.

- Divulgacao dos alunos
distinguidos com os quadros
de valor de cada ano.

- Organizacao de eventos
formais como forma de reforco
positivo e motivacao dos
alunos.

Pagina eletronica
do agrupamento
Gala de final de
ano

Festa de
encerramento do
ano letivo

AVALIACAO

Indicadores de medida

Grau de participacao dos alunos nas atividades realizadas
Taxa de frequéncia da sala de apoio em resultado da aplicacdo da medida corretiva

de saida da sala de aula.

NUmero de participacdes de ocorréncia de indole disciplinar.
NUmero e natureza de medidas sancionatorias aplicadas.
NUmero de sugestdes presentes na “Caixa”

NUmero de alunos distinguidos com quadro de valor.

Instrumentos

Inquéritos
Relatorios

Sugestoes provenientes da “Caixa de Sugestdes”

Atas de conselho de turma

Dominio de intervencao: ENSINO E APRENDIZAGEM

Meta 4: PROMOVER A SAUDE, O DESPORTO E A CULTURA

OBJETIVOS ESTRATEGIAS A MANTER ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR RECURSOS
1. Valorizar a manutencao - Organizacao, em parcerias | - Implementacao do programa Plano de Trabalho
de um estilo de vida com entidades da “Pequenos-almocos na Escola” | da Turma
saudavel. comunidade e técnicos, de para alunos com caréncias Plano Anual de
campanhas de sensibilizacao | alimentares. Atividades
e prevencao. Projeto “Escola
- Desenvolvimento, no Segura”

ambito da Escola Segura de
acodes de intervencao junto
dos jovens, visando
promover comportamentos
de seguranca.

- Colaboracao da disciplina
de educacao fisica e do
clube de salde com o Centro
de Salde da Amadora no
estudo da obesidade dos
alunos.

- Disponibilizacao, no ambito
do projeto Salde e
Sexualidade, de um gabinete
de atendimento aos alunos.

Centro de Saude
Legiao da Boa-
Vontade

Banco Alimentar
contra a Fome

2. Incentivar a pratica
desportiva.

- Disponibilizacao de
modalidades desportivas
diversas no ambito do
Desporto Escolar e da
disciplina de Educacao
Fisica.

- Realizacao de obras no
gimnodesportivo.

- Divulgacao dos alunos/turmas

vencedores de provas
desportivas.

Desporto Escolar
Departamento de
Educacéo Fisica
CMA

Pagina eletronica
do agrupamento
Jornal da escola

3. Reconhecer a escola

- Dinamizacao e organizacao

Departamentos
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como espaco de cultura

de atividades ludicas e
culturais (visitas de estudo,
exposicoes, espetaculos,
palestras...).

- Comemoragoes de festas
tradicionais.

curriculares
Associacao de
Pais

Clubes

AVALIACAO

Indicador de medida

NUmero de acbes desenvolvidas com os parceiros
NUmero de intervencdes realizadas pela PSP
NUmero de alunos com problemas de obesidade
NUmero de participantes nos diversos projetos/atividades da escola

NUmero de alunos que ndao tomam o pequeno-almoco por dificuldades econdémicas.
Grau de satisfacao dos participantes

Instrumentos

Relatdrios
Inquéritos por questionarios

Dados estatisticos sobre a participacao nos diversos projetos/atividades da escola

Dominio de intervencdo: ORGANIZAGAO E GESTAO ESCOLAR

Meta 5: MELHORAR A EFICACIA DOS PROCESSOS DE ORGANIZAGAO E GESTAO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS A MANTER ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR RECURSOS
1. Assegurar uma - Reestruturacao dos documentos - Disponibilizacdo de inquéritos CMA
lideranca motivada e | estratégicos da organizacao escolar | por questionario na pagina Junta de
motivadora - Inovacdo nos processos e rotinas. | eletrénica do agrupamento para freguesia
- Envolvimento dos diferentes aferir o grau de satisfacao dos Fundacao
atores nos processos de tomada de | utentes do refeitério escolar. Manuel Leao

decisao.

- Descentralizacao de tarefas.

- Monitorizacao do nivel de
satisfacdo da comunidade
educativa.

- Publicitacao das atas das
reunides plenarias do conselho
pedagogico do agrupamento.

- Inclusao nas reunioes do conselho
pedagogico de elementos
convidados, sempre que se
justifique.

- Envolvimento e coordenacao de
esforcos com entidades externas
para beneficio da escola.

- Estabelecimento de relacées
proximas com as entidades
autarquicas.

- Disponibilizacao de inquéritos
por questionario na pagina
eletronica do agrupamento para
avaliar o grau de satisfacao do
pessoal nao docente.

Ministério da
Justica - DGRS

2. Promover uma - Gestao eficaz dos recursos - Constituicao da equipa Orgao de
cultura organizacional | humanos e materiais, garantindo o | coordenadora da aplicacao do administracao
geradora de correto funcionamento dos servicos | programa AVES. e gestao
dinamicas que e estruturas pedagogicas. - Garantia de funcionamento Projeto
fomentem o sucesso - Atualizacao do projeto curricular | pleno da BE/CRE e da Sala de curricular do
escolar e educativo. do agrupamento. Apoio. agrupamento

- Utilizacao do sistema de - Integracao de duas turmas do 1°

compensacoes, permutas e ciclo (4° ano) nas instalacoes da

substituicoes programadas. escola sede.

- Cooperacao com o centro de -Criacao do departamento de

formacao da associacao de escolas | educacao fisica.

da Amadora, sugerindo formacao - Inclusao de mais um

de acordo com as necessidades representante do 1° ciclo no

sentidas. conselho pedagogico.
3. Promover o -Realizacao de reunides para a - Utilizacao do tempo semanal Orgao de
trabalho colaborativo. | articulacao horizontal e vertical. comum aos docentes do mesmo administracao

- Realizacao de atividades departamento para reunides de e gestao

conjuntas entre os diversos ciclos trabalho com o fim de propiciar Departamentos

de ensino. uma reflexdo critica e continua na | curriculares

- Organizacao dos docentes do 1° e sobre a pratica educativa e a Coordenador

ciclo em Conselhos de Ano sua relacao com o contexto social. | do PTE

- Disponibilizacao nos horarios dos
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docentes do mesmo departamento
de tempos comuns.

- Disponibilizacao de recursos
digitais na plataforma Moodle.
-Formacao e acompanhamento
personalizado de docentes no
ambito da utilizacédo das TIC.

- Utilizacao do correio eletronico
como meio privilegiado de
disponibilizacao de informacao.

4. Desburocratizar as | - Informatizacao de - Implementacao do sumario Internet

tarefas do pessoal documentacao. digital. Intranet

docente e nao - Utilizacao das TIC em reunides. Prodesis

docente. - Aquisicao de programas Coordenador
informaticos facilitadores da do PTE
gestao administrativo-financeira.

AVALIACAO

Indicadores de medida

Grau de satisfacao dos elementos da comunidade escolar

Instrumentos

Relatorio de autoavaliacao da escola
Inquéritos por questionarios aplicados ao pessoal docente, ndo docente e discente
Sugestdes provenientes da “Caixa de Sugestoes”

Dominio de intervencdo: ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

Meta 6: AUMENTAR A QUALIDADE DA PRESTAGAO DE SERVICOS

OBJETIVOS ESTRATEGIAS A MANTER ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR RECURSOS
1. Promover a - Implementacao de um dispositivo | - Constituicao da equipa de Plano Anual de
melhoria continuada de avaliacao da qualidade, coordenacao da avaliacao interna. | Atividades
da qualidade baseado na autoavaliacao - Limitacao do funcionamento do Projeto de
organizacional e do permanente e sistematica dos bar da sala de professores aos Educacao
servico educativo processos e resultados. intervalos de maior frequéncia. Alimentar
prestado. - Desenvolvimento de programas - Disponibilizacao de maior Pagina
de praticas colaborativas e variedade de alimentos saudaveis eletronica do
reflexivas entre diferentes setores | no bufete e nas maquinas de venda | agrupamento
da escola. de produtos. Orgéo de
- Divulgacao do projeto educativo. | - Inquérito a comunidade escolar administracao
- Adequacao dos recursos humanos | sobre a satisfacao dos servicos do e gestao

as necessidades da comunidade.

- Acompanhamento dos servicos
prestados pelo 6rgao de gestao.

- Divulgacao a comunidade da
ementa semanal.

- Manutencao de uma atitude
sistematica de critica construtiva
com a empresa responsavel pelo
refeitério.

- Cumprimento das normas de
seguranca e higiene no trabalho.
- Adequacao dos horarios de
atendimento dos diretores de
turma aos pais e encarregados de
educacao aos espacos existentes.
- Distribuicao do pessoal nao
docente de acordo com o seu perfil
e a natureza dos servicos a
prestar.

- Participacao do pessoal nao
docente em acoes de formacao.

- Encerramento dos servicos
administrativos ao publico, a 42
feira de tarde para partilha de
conhecimentos, numa formacao
em contexto de trabalho.

- Colocacédo de uma maquina de
venda de produtos alimentares na

refeitério.

- Divulgacao junto da comunidade
escolar do agrupamento da
existéncia de uma caixa de
sugestoes no polivalente da escola
sede.

- Afetacao de mais recursos
humanos a BE/CRE, sala de apoio e
SPO.

- Levantamento do estado de
conservacao dos cartoes
magnéticos dos alunos.
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sala de professores.
- Construcao de mapas com o
servico docente letivo e nao letivo

por semana.

AVALIACAO

Indicadores de medida

Grau de satisfacao da comunidade educativa

Instrumentos

Inquéritos por questionario

Livro de reclamacées da escola

Dominio de intervencdo: ORGANIZAGAO E GESTAO ESCOLAR

Meta 7: MELHORAR A SUSTENTABILIDADE COM A REDUGAO DE GASTOS E CUSTOS

eventos culturais e sociais,
desporto e lazer.

- Praticar no bar precos
atrativos para estimular
consumos saudaveis.

- Racionalizacao dos
servicos de reprografia.

- Informatizacao de
documentos.

- Utilizacao do correio
eletrénico como meio
privilegiado de divulgacao
da informacao.

- Separacao e reciclagem de
materiais.

- Limitacao do numero de
copias por docente.

- Sensibilizacao da
comunidade para a
poupanca de energia.

empresa prestadora de servicos
de limpeza.
- Criacao de equipas de limpeza.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS A MANTER ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR RECURSOS
1. Gerir os recursos - Cedéncia/aluguer das - Reestruturacao do sistema de Instalacoes
financeiros de forma instalacOes para atividades | iluminacao das salas. escolares

rigorosa e eficiente de formacao pos-laboral, - Rescisao do contrato com a Servicos de

reprografia
Pessoal nao
docente

2. Criacao de condicoes
para a producao de energia
alternativa para as
necessidades do pavilhao
gimnodesportivo

- Instalacado de painéis solares no
pavilhao gimnodesportivo

Instalacoes
escolares

AVALIACAO

Indicadores de medida

Aumento das receitas
Reducao de custos

Instrumentos

Relatorio de execucao orcamental

Dominio de intervencdo: RELACOES HUMANAS

Meta 8: MELHORAR O RELACIONAMENTO ENTRE OS ELEMENTOS DA COMUNIDADE (CLIMA DE ESCOLA)

comunidade educativa.

entre os elementos da
comunidade educativa
(almoco de Natal, almoco
de fim do ano, exposicoes
de trabalhos,
comemoracoes...).

- Disponibilizacao de
equipamentos de lazer e
desportivos aos alunos.

- Realizacao de uma gala
de finalistas.

- Instituicao da “Semana da
Comunidade Educativa”.

- Realizacao de uma rececao aos
novos professores no inicio do
ano escolar (12 semana de
setembro).

OBJETIVOS ESTRATEGIAS A MANTER ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR RECURSOS
1. Incentivar a interacao - Realizacao de atividades | - Instituicdo do dia Roque Comunidade
entre os elementos da culturais e de convivio Gameiro (4 de abril). educativa

AVALIACAO

| Indicadores de medida

NUmero de participantes nas atividades organizadas.
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Grau de satisfacao dos participantes

Instrumentos

“Livro de Visitas”
Inquéritos por questionario

Dominio de intervencdo: RELAGAO ESCOLA / FAMILIA / COMUNIDADE

Meta 9: AUMENTAR A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NA VIDA DA ESCOLA.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS A MANTER ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR RECURSOS
1. Criar relacées de - Estabelecimento de Entidades da
cooperacao com as juntas protocolos de cooperacao comunidade
de freguesia, autarquia, com o ministério da justica envolvente

instituicdes e empresas.

(DGRS).

- Estabelecimento de
protocolos estaveis com
empresas e instituicoes da
comunidade.

2. Promover nos pais /
encarregados de educacao
uma cultura de participacao
na Escola.

- Agilizacao dos canais de
comunicacao entre a Escola
e 0s pais e encarregados de
educacao.

- Realizacao de reunides de
diretores de turma,
professores e encarregados
de educacao, sempre que se
justifique.

- Colaboracao dos pais
/encarregados de educacao
nas atividades da escola.

- Realizacao de reunides
entre o 6rgao de
administracao e gestao e os
pais e encarregados de
educacao.

- Colaboracao com a
associacao de pais na
dinamizacao de atividades
comemorativas.

- Estabelecimento de
parcerias com associacoes
de pais e encarregados de
educacao para o
desenvolvimento de
projetos conjuntos.

- Promocao de iniciativas de
caracter formativo e informativo
que auxiliem os pais a conhecer
melhor a realidade da escola em
geral, e dos jovens em
particular.

- Inclusao de um representante
da associacao de pais na equipa
coordenadora do programa
AVES.

- Realizacao de reunides entre o
orgao de administracao e gestao
e 0s pais e encarregados de
educacao dos alunos dos 1° e 5°
anos, no inicio do ano letivo.

- Realizacao da atividade
“semana dos pais”

para reflexao sobre a vida
escolar dos seus educandos.

- Criacao de um conselho de pais
e encarregados de educacao.

Associacao de
pais e
encarregados de
educacao

Plano Anual de
Atividades

AVALIACAO

Indicadores de medida

NUmero de parcerias estabelecidas
Taxa de participacao nas iniciativas promovidas

Instrumentos

Atas das reunides realizadas entre o diretor de turma e os pais e encarregados de

educacao da turma

Atas de conselho de turma em que os representantes dos pais e encarregados de

educacao tém assento

Relatorios dos diretores de turma

Dominio de intervencéo: ESPACOS E EQUIPAMENTOS

Meta10: MELHORAR OS ESPAGOS FiSICOS E O AMBIENTE

OBJETIVOS ESTRATEGIAS A MANTER ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR RECURSOS
1. Zelar pelo bom estado de | - Responsabilizacao de - Requalificacao de espacos.
conservacao dos edificios todos os utilizadores dos - Beneficiacao de instalacoes
escolares (interiores e servicos. escolares.
exteriores) e dos
equipamentos.
2. Sensibilizar a comunidade | - Desenvolvimento de - Instituicao do cargo de Nicleo de
escolar para o respeito pelo | campanhas de delegado do ambiente por turma. | educacao
ambiente. sensibilizacao para a - Realizacao de assembleias de ambiental

limpeza e conservacao dos | delegados do ambiente em Campanhas

espacos escolares.

colaboracao com os responsaveis

Projeto Eco
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- Realizacao de do projeto Eco Escolas. escolas
campanhas de
sensibilizacao para o
consumo responsavel.

- Realizacao de campanhas
de respeito pelo ambiente
- Utilizacao de ecopontos
dentro da escola.

AVALIACAO
Indicador de medida NUmero danos causados por alunos
Grau de satisfacao da comunidade escolar
Instrumentos Inventario dos equipamentos e do seu estado de conservacao
6. Avaliacéo

0 acompanhamento do projeto educativo far-se-a ao nivel da reflexdo individual, da responsabilidade
de cada membro da comunidade escolar, ao nivel das estruturas de coordenacao educativa e de supervisao
pedagogica, que refletem e produzem relatoérios periodicos sobre o grau de execucao do plano de atividades e
sobre o desenvolvimento do projeto, ao nivel dos 6rgaos de administracdo e gestao, que refletem e procedem
as avaliacdes anual e final sobre a consecucao do mesmo e ao nivel da avaliacao externa.

Os mecanismos e instrumentos de avaliacdo interna criados e a criar pelo AERG bem como os
instrumentos de avaliacdao externa adotados permitirao avaliar o funcionamento da escola, o grau de
informacao/participacao/satisfacao da comunidade educativa, o grau de consecucao dos objetivos constantes
do projeto educativo e ainda recolher informacao 0til para reformular objetivos, colmatar lacunas e
estabelecer novas estratégias.

Assim, o AERG deve continuar a aplicar inquéritos a populacdo escolar/comunidade educativa, a
utilizar métodos de observacao direta, a produzir relatérios periodicos de atividade e a participar em projetos
de avaliacdo externa, quer no ambito de acdes da tutela, quer no ambito de instituicoes e ou projetos de
carater publico e/ou privado. Neste contexto, o conhecimento e analise de informacdo produzida ou
veiculada por entidades exteriores a escola, designadamente os media ou outras instituicbes, devem merecer
particular atencao do AERG, pois permitirao aferir o impacto da execucao do Projeto Educativo junto
daqueles a quem se destina - a comunidade escolar.

O AERG devera continuar a avaliar os resultados escolares dos alunos, bem como o seu percurso
académico, participando em projetos que permitam aferir do valor que a educacao acrescenta a formacao dos
seus alunos.

0 processo de avaliacao sera coordenado pelo grupo de avaliacao interna/programa Aves.

O Conselho Geral do AERG, no quadro das suas funcbes e competéncias, devera proceder a uma
avaliacdo anual do presente projeto, na qual seja apreciada a sua adequacdo a conjuntura social e
economica, apresentadas sugestoes de reformulacao e, eventualmente, dirigidas recomendacdes aos restantes

orgaos de administracao e gestdo, estruturas de coordenacao educativa e de supervisao pedagogica.

7. Conclusao

O Projeto Educativo do AERG estabelece uma linha de continuidade do que tem sido a politica
subjacente a sua orientacao, nas dimensdes pedagogica e organizacional.

Desde a aprovacao do anterior Projeto Educativo até ao momento atual, muito mudou ao nivel da
sociedade e do complexo mundo globalizado em que a mesma se insere. Ocorreram importantes

transformacoes sociais, econdmicas e politicas; mudou a forma como comunicamos e interagimos e, ao nivel
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mais restrito das escolas, alteraram-se os quadros legais que estruturam a acao dos alunos, dos professores e
da prépria organizacdo do sistema educativo. Enfim, um conjunto de transformacdes que os documentos
estruturantes de um estabelecimento de ensino terao de refletir para regular o quotidiano da vida escolar e
perspetivar o seu futuro.

O presente Projeto Educativo retne passado e futuro, traduzindo a consciéncia organizacional de que
cada vez mais serao exigidas ao AERG respostas mais eficazes, mensuraveis e comparaveis com as restantes
escolas de servico publico.

E um documento atento e realista no que a escola é licito pedir ou exigir. A prestacdo de um servico
publico de qualidade, que cumpra o designio de bem ensinar e bem formar, exigira também uma superior
qualidade organizativa do AERG, ao nivel dos seus recursos humanos, dos equipamentos e instalacdes. A
modernizacdao administrativa e de gestdo, a formacao e a atualizacao do pessoal docente e nao docente, o
recurso a equipamentos adequados as modernas exigéncias de ensino e de prestacao de servicos, serdo fatores
fundamentais para se alcancar um servico de qualidade.

O AERG continuara a apostar nas relacdes de parceria com outras entidades e instituicoes da
comunidade local, autarquia e a insistir numa cada vez mais profunda ligacao as familias e na participacao dos
pais e encarregados de educacao dos alunos na vida escolar.

Este Projeto Educativo é um referencial para os 6rgdos de gestao e para a totalidade da comunidade
escolar, garante a unidade e a harmonia na acdo educativa, respeita principios e valores desde sempre
defendidos, estabelece metas e compromissos para o futuro e €, em suma, a expressio da vontade da

Comunidade Educativa do AERG e um soélido alicerce da sua missao.

Amadora, 13 de dezembro de 2012

Aprovado em reunido de Conselho Geral de 13 de dezembro de 2012
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