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INTRODUCAO

“O Projeto educativo consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administracdo e gestdo para
um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propée
cumprir a sua funcdo educativa”

(Decreto-Lei N° 75/2008, de 22 de Abril, republicado pelo Decreto-Lei N° 137/2012, de 2 de julho)

Este Projeto Educativo, é fruto de um trabalho de auscultacao e participacao
de toda a comunidade educativa com base nos instrumentos e praticas de avaliacao
interna e externa:

1. Analise de resultados escolares (Anexo - 1);

2. Modelo de autoavaliacao do Agrupamento (CAF);

3. Framework de desenvolvimento pedagogico da organizacao escolar;

4. Analise SWOT (Anexo - 1l);

5. A diagnose realizada a proposito da elaboracao do Plano de Acao Estratégica

do Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar (PNPSE).

Pretende-se que seja um documento dinamico e flexivel, autorregulador do
processo ensino-aprendizagem e de toda a acao escolar, respondendo com eficacia aos
novos desafios que em cada momento se colocam.

Capitulo - |

1. IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Pioneiros da Aviacao Portuguesa (AEPAP) foi
constituido por decisao administrativa em 26 de abril de 2013, com a agregacao da
Escola Secundaria da Amadora e do Agrupamento de Escolas Roque Gameiro, cada um
detentor de percurso de grande sucesso educativo nos seus respetivos ciclos. Entidades
com forte presenca no concelho da Amadora, com quadros de docentes experientes e
consolidados que se mantém até ao presente,

O AEPAP, hoje responde inicialmente a solicitacées das comunidades locais nos
primeiros anos de ensino e gradualmente, ciclo a ciclo alarga a sua esfera de
influéncia para uma dimensao consecutivamente regional e global.

2. PRIORIDADES EDUCATIVAS

Definem-se areas prioritarias por nivel de ensino, tendo em conta os
documentos curriculares de referéncia, com ajustamentos introduzidos no quadro de
autonomia do Agrupamento. E designio do Agrupamento proporcionar o sucesso
educativo a todos os alunos, criando condicoes de igualdade e oportunidade que
possibilitem melhores aprendizagens. Neste quadro, considera -se prioritario
concretizar a inclusao, permitindo a todos a realizacao de aprendizagens significativas
e gradualmente mais complexas valorizando o contexto interdisciplinar, o trabalho


../../../../../AppData/Local/Temp/7zO09C34D46/ANEXO_I.docx
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colaborativo, o desenvolvimento da autonomia e a diversificacao de procedimentos e
instrumentos de avaliacao contribuindo, assim, para o desenvolvimento das
competéncias previstas nas Orientacdes Curriculares para a Educacao Pré-Escolar e no
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
Em relacao aos alunos, o AEPAP assume o compromisso de o0s preparar para:
a) investigar o mundo para além do seu ambiente imediato, abarcando problemas
significativos e realizando pesquisas organizadas e apropriadas a sua idade, desenvolvendo o
pensamento critico e a capacidade de resolucao de problemas;
b) reconhecer perspetivas, dos outros e préprias, articulando e explicando essas perspetivas,
com respeito e sensibilidade e desenvolvendo competéncias de colaboracao;
¢) comunicar ideias eficazmente com diversos publicos e em diferentes cenarios, superando
barreiras geograficas, linguisticas, ideologicas e culturais;
d) ser proativo, posicionando-se como participante reflexivo no mundo, desenvolvendo a

criatividade e a inovacao.

3. OFERTA CURRICULAR

A oferta curricular existente no Agrupamento é diversificada nos ciclos e nos
modelos educacionais e formativos. Surge como resposta as mais diversas solicitacoes
e anseios das organizacdes, das empresas e sobretudo das populacbes. Esta aberto a
todas e todos os que encontraram na Amadora um ponto de encontro de qualidade
para as suas necessidades educativas e formativas, sejam elas oriundas do concelho,
do pais, do mundo da Lusofonia ou de qualquer outra origem.

A oferta esta assente nas matrizes curriculares de acordo com legislacao em
vigor, ajustada as realidades percecionadas pela autoavaliacao, pelas analises SWOT e
resultados escolares para dar resposta as solicitacoes que a tutela emana e a demanda
desta vasta e variada comunidade educativa. (Anexo - 1ll)
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4, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO GERAL

CONSELHO

DIRETOR

PEDAGOGICO

]

EQUIPA
i AUTOVALIACAO

CONSELHO

 ADMINISTRATIVO |

COORD. DE ESTAB. DE
EDUCACAO E ENSINO

|
SERVICOS SERVICOS
EDUCATIVOS TECNICO- PEDAGOGICOS

Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacdo Inclusiva

~
/[;e partamentos Curriculares:
*Educacdo Pré-Escolar

*12Ciclo
*Portugués

eLinguas Estrangeiras L— Psicologia e Orientacio
| *Matematica

*Ciéncias Experimentais

*Historia e Filosofia Apoio

*Geoeconomicas e informatica Sécio-Educativo

*Artes e Tecnologias
*Educacdo Fisica

Oficina de Aprendizagem /
Sala de Apoio

A\ v

(Ensino Regular:

Biblioteca/Centro de
Recursos

*Educacdo Pré-Escolar
*Ensino Basico

*Ensino Secundario

™ o (Ativiidades de Animacdo de
Apoio a Familia (AAF) e
T, ] ) .
(C_)fertas Educativas e Formativas Comlp.onente de Apoioa
de Dupla Certificagdo: Familia (CAF)

*Ensino Profissional

= *Educacdo e formacdo de Adultos Plano Tecnoldgico da

(B3) “|Educacio
*Educacdo e formacdo de Adultos
N (Sec.) ?

—[Ensino Recorrente

SERVICOS

TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Administracdo Escolar

Gestdo de Instalactes e
Equipamentos

Seguranca, Saude e Higiene

Papelaria e Reprografia

Alimentacdo
(Bares/Refeitorios)

Servigo de Horarios

Provas de avaliacdo
Externa/Exames

Comunicacdo e de Imagem
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5. ORGANIZAGAO DOS ORGAOS DE DIRECAQ, ADMINISTRAGAO E GESTAO DO

AGRUPAMENTO.

Diretor

3 Representantes da

4 Representantes dos

| Encarregados de Educacio

2 Representantes dos
Alunos

6 Representantes do

—
Pessoal Docente

2 Representantes do
Pessoal Ndo Docente

—

Conselho Geral Conselho Pedagogico

Diretor

(Coordenadores de

Representantes

Coordenador dos cursos
Profissionais

Coordenador dos
Cursos Noturnos

Representante BE/CRE

Representante dos
Projetos

Conselho Administrativo

—

Diretor

| Administracio Escolar

Subdiretora

| Comunidade Local p=={ Departamento 10 g - T R gt
Representantes
3 Representantes da (Coordenadores de rChefe dos Servicos
Autarquia bt diretores de turma 2 2 =3 dssessoves

6. REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

O AEPAP privilegia as parcerias, pelo que reforcara o niUmero e a qualidade
destas, a par de projetos cientifico-pedagdgicos e profissionais com instituicoes
educativas similares ou de nivel superior, nacionais ou internacionais, empresas e
organismos, no duplo sentido de promover a formacao inicial integral dos alunos e o
desenvolvimento profissional continuo dos seus trabalhadores.

O AEPAP valoriza e parte das parcerias proximas na comunidade, privilegiando
a autarquia, freguesia ou concelhia e a sua forte preocupacao com o desenvolvimento
da matriz educacional no concelho, mas também, a modesta associacao e entidade
local proxima dos nossos alunos mais novos e das suas familias, sem esquecer a
empresa, 0 organismo, a entidade nacional ou global que ajuda a preparar e integrar
0s nosso alunos nos desafios do futuro. (Anexo - IV).

Capitulo -lI

PROJETO ORIENTADOR DA ACAO

Este capitulo constitui o nicleo central de Projeto Educativo e inclui o lema, a
visao, a missao e os valores.
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1. LEMA

“A sociedade enfrenta atualmente novos desafios, decorrentes de uma globalizacdo e
desenvolvimento tecnologico em aceleracdo, tendo a escola de preparar os alunos, que serdo jovens e
adultos em 2030, para empregos ainda ndo criados, para tecnologias ainda ndo inventadas, para a
progressdo de estudos de sucesso para a resolucdo de problemas que ainda se desconhecem”.

(Decreto Lei 55/2018 Diario da Republica n.° 129/2018, Série | de 2018-07-06 Adaptado)

Orientando, acompanhando e formando, para que todos tenham sucesso, pelo
que o nosso lema é:

“Aprender, Saber... Ser, Incluir, Mudar”

2. VISAO

Ambicionamos ser um Agrupamento de referéncia na formacao de criancas,
jovens e adultos, preparando-os para o futuro, promovendo a:

« qualidade da formacao cientifica e humanista;

qualidade do ensino profissional ;

cultura de trabalho e de responsabilidade;

educacao inclusiva;

inovacao pedagogica;

educacao para a cidadania;

educacao para a saude, bem estar e ambiente;

educacao artistica e desportiva.

3. MISSAO

A missao do Agrupamento de Escolas Pioneiros da Aviacao Portuguesa (AEPAP)
consiste em responder as necessidades do seu territorio educativo, oferecendo
respostas educativas diferenciadas, desde a Educacdao Pré-Escolar ao Ensino
Secundario, através de percursos formativos de qualidade habilitando todos para uma
cidadania ativa e capacitando-os para processos de (auto) aprendizagem formal e
informal, ao longo da vida.

4, VALORES

Reconhecemos no perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria os valores
a desenvolver, para atingirmos a missao do agrupamento, nomeadamente:

Responsabilidade e integridade

Exceléncia e exigéncia

Curiosidade, reflexao e inovacao

Cidadania e participacao
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e Liberdade.

Capitulo Il . AREAS DE INTERVENCAO

Neste Projeto Educativo, documento estrutural coerente de uma orientacao
estratégica da acdo do Agrupamento, definimos como areas prioritarias da nossa acao:

1- Sucesso escolar

» Melhoria dos resultados escolares dos alunos (Anexo-V)

2- Cultura de disciplina, de responsabilidade, de participacao e de bem estar

« responsabilizacao pelo cumprimento de regras

valorizacao do trabalho como meio de desenvolvimento e de satisfacao pessoal

valorizacao da educacao para a cidadania

valorizacao da participacao dos alunos na vida da Escola

promocao da autonomia individual

» promocao e valorizacao de habitos de vida ativos e saudaveis.

3- Planeamento e desenvolvimento do curriculo

» autonomia e flexibilidade curricular

« inovacao pedagodgica

« transversalidade da educacao para a cidadania
« transversalidade da educacao para a saude

« transversalidade da educacao ambiental

articulacao vertical e horizontal do curriculo

trabalho colaborativo dos docentes

metodologias de ensino adequadas as carateristicas dos alunos

coeréncia entre ensino e avaliacao

« praticas e critérios de avaliacao das aprendizagens com enfoque na avaliacao
formativa

4- Igualdade de oportunidades e inclusao

« diversidade de medidas de inclusao

« diversidade de recursos educativos

« prevencao do abandono escolar
 prevencao de comportamentos de risco
« diversidade de oferta formativa

« valorizacao da orientacao escolar e profissional
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5- Liderancas

» promocao da coesao interna

« promocao de atividades, simbolos e rituais identitarios do Agrupamento
« participacao dos diversos atores organizacionais nos processos de decisao
« partilha de responsabilidades pelos lideres intermédios

« desenvolvimento de parcerias com a comunidade

6- Gestdo Pedagogica

« critérios pedagdgicos de constituicao dos grupos e das turmas (Anexo VI).

« critérios pedagdgicos de elaboracao de horarios e de organizacao do tempo
escolar (Anexo VI).

7- Autoavaliacao e melhoria

» desenvolvimento de uma cultura de monitorizacao e de autoavaliacao, que
contribua para a melhoria do Agrupamento nas diversas dimensées. (Anexo- VII)

8- Formacao do pessoal docente e ndo docente

O Plano de Formacao visa a melhoria da qualidade do ensino, dos resultados
escolares dos alunos, do combate ao abandono escolar bem como da promocao
da educacao inclusiva. Estes elementos/designios estdao incluidos nas metas do
Projeto Educativo do Agrupamento. (Anexo VIII)

9- Dimensao Fisica

- Recuperacao dos espacos fisicos das unidades organicas.
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Capitulo IV- OBJETIVOS GERAIS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS E INDICADORES DE AVALIACAO.

Sucesso Escolar

Objetivo geral  Objetivo estratégico Meta Indicadores Instrumentos de
Monitorizacao
- Utilizar instrumentos e técnicas de avaliagéo 0 - ,
L - No 1° ciclo, as taxas de transi¢ao devem aproximar-
diversificados. 0 )
Melhorar as taxas - Promover a implementagéo medidas de apoio se dos 100%, em qualquer ano de escolaridade.
— 0 i ica -
de transigéo de aos alunos que evidenciam dificuldades. No 2*ciclo, a taxa de transigao em 20212022, Dados MISI

ano e de
conclusao de
ciclo

-Desenvolver medidas de promogao do sucesso
escolar

-Promover praticas de autoavaliagao.

- Promover a articulago entre a educagao pré-
escolar e 0 1° ciclo do ensino basico.

devera ser igual ou superior a 95%.

- No 3° ciclo, a taxa de transi¢ao em 2021-2022,
devera ser igual ou superior a 94%.

- Em 2021-2022, 40% dos alunos concluirem o
ensino secundario com percursos diretos.

Percentagem de alunos
transitados.

Relatério de Monitorizagao
interna

Melhorar percursos
diretos de
sucesso do 1°
ciclo.

Melhorar as taxas
de conclusdo no
2° ciclo em dois
anos

Melhorar os
percursos diretos
de sucesso no 3°
ciclo

Melhorar os
percursos diretos
de sucesso no
ensino

-Melhorar a organizagéo pedagdgica da escola
com vista ao sucesso.

- Promover o envolvimento dos pais/encarregados
de educagao no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos.

- Promover a formagao continua dos professores
em areas direcionadas para a melhoria dos
resultados escolares.

- Implementar medidas de inclusao para os alunos
com necessidades especificas.

- Promover uma oferta formativa com diversos
percursos formativos.

- Promover ofertas educativas que respondam aos
interesses e necessidades da comunidade.

- Promover praticas letivas ajustadas a tipologia
dos cursos ministrados.

- Em 2021-2022, a percentagem de alunos que
conclui 0 1° ciclo em quatro anos devera ser de
80%

Percentagem de alunos que
conclui 0 1° ciclo em quatro
anos.

Dados MISI
Relatério de Monitorizagao
interna

- Em 2021-2022, a percentagem de alunos que
conclui 0 2° ciclo em dois anos devera ser no
minimo de 90%

Percentagem de alunos que
conclui 0 2° ciclo em dois
anos.

Dados MISI

- Em 2021-2022, a percentagem de alunos que obtém
niveis superiores nas provas finais do 9° ano,
apo6s um percurso sem retengdes, devera ser no
minimo, alunos do pais que tinham um
nivel semelhante antes do 3.° ciclo.

Percentagem de alunos que
obtém niveis superiores a 2
nas provas finais do 9° ano,
apos um percurso sem
retengdes.

Dados Infoescolas

- Em 2021-2022, a percentagem de alunos que obtém
positiva nos exames nacionais do 12° ano, apos
um percurso sem retengées nos 10° e 11° anos
devera ser no minimo igual a percentagem dos

Percentagem de alunos que
obtém positiva nos exames
nacionais do 12° ano, apés

um percurso sem retengées.

Dados Infoescolas
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secundario

Melhorar as médias
de conclusdo das
disciplinas no

alunos do pais que tinham um nivel semelhante
antes do secundario.

ensino
secundario.

Melhorar a taxa de

conclusdo do
ensino

- O percentil nacional da Escola, em todas as
disciplinas sujeitas a exame nacional, deve ter
uma tendéncia positiva a partir de 2019-2020.

Percentil nacional obtido.

Dados Infoescolas

- Em 2021-2022, a percentagem de alunos que
concluem o ensino profissional em trés anos deve
manter-se superior a percentagem de alunos do
pais que tinham um perfil semelhante antes do

Percentagem de alunos que
concluiu o ensino
profissional no tempo

Dados Infoescolas
Dados MISI
Relatorios internos

profissional secundario esperado.
Organizar o trabalho docente de modo a criar - Em 20212022, 40% dos alunos do 1° ciclo do
co%di 6es para o desenvolvimento de atividades ensino basico apresentam mengoes iguais ou
promgtorasp de sucesso escolar superiores a Bom.. Percentagem de alunos com
Melhorar a Promover o envolvimento dos ;is lencarreaados Em 2021-2022, 40% dos alunos dos 2° e 3° ciclos do niveis superiores a 3.
; < P g ensino bésico apresentam niveis superiores a 3. Percentagem de alunos
qualidade do de educagao no acompanhamento do percurso Em 2021-2022, 60% dos alunos do ensino basico transitados sem negativas
sucesso escolar dos seus educandos. : A o 5 en ! g '
< . transitados nos anos intermédios, ndo tém Percentagem de alunos com
- Promover a formagéo continua dos professores AP - .
. - . nenhum nivel inferior a 3. média superior a 13.
em areas direcionadas para a melhoria dos 50% dos alunos que concluem o ensino secundario
resultados escolares. )0 005 alinos q .
tém média igual ou superior a 13
- Promover praticas de acompanhamento dos
alunos apds a conclusdo do ensino secundario,
quer regular, quer profissional, com vista a 0 | .
; n [ ran
Conhecer o conhecer o impacto da Escola no seu percurso h de alunos segu dos durante
percurso dos : os trés anos. Dados MISI
. de vida. - Em 2022, deve conhecer-se o percurso dos alunos 0 ~ . ,
alunos apds a N° de agdes realizadas e Entrevistas

conclusao do
ensino
secundario

- Organizar atividades que tragam antigos alunos a
Escola, como forma de conhecer o impacto que
a Escola teve no seu percurso pessoal e
profissional e ainda como motivagao para os
atuais alunos.

que concluiram o ensino secundario a partir do
ano letivo 2019-2020.

pertinéncia das mesmas,
medida numa escala
qualitativa.

telefonicas/inquéritos
online.
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Cultura de disciplina, responsabilidade e participacao

Objetivo geral

Objetivo estratégico

Meta

Indicadores

Instrumentos de
Monitorizacao

Melhorar o clima de
disciplina na sala

- Definir formas comuns de atuagao pelos
docentes relativamente a comportamentos dos

- Reduzir as situagdes de indisciplina até

N° de situagdes de indisciplina
verificados ao longo dos trés anos,
tendo como ponto de partida o n°

Dados relatério de execugao
dos planos anuais de

de aula e nos alunos (conselhos de turma). 2021-2022 tendo como ponto de partida o de situagdes de indisciplina atividades
espagos - Promover o conhecimento do regulamento ano de 2018-2019. ocorridos em 2018-2019. Escala qualitativa
escolares interno do Agrupamento. Nivel de satisfagao da comunidade Relatério de autoavaliagao
escolar
. < I < - Aumentar o n.° de ages de sensibilizagao
- Realizar agbes no ambito da educagdo para a ducacio e Cidadani N° de acé lizad liac
Implementar uma cidadania. para educagao e Cidadania. & agdes realizadas com avaliagéo N
\ . N . - Aumentar o n° de agdes de solidariedade, positiva. Dados do relatério de
cultura de - Organizar ag6es no ambito da educagao para a

respeito pelo
outro e pelas
suas diferengas

cidadania, que envolvam os alunos, os
encarregados de educagéo e outros elementos
da comunidade educativa.

- Promover agoes de solidariedade

dentro e fora do Agrupamento, bem como
0 apoio de toda a comunidade educativa,
para além dos alunos, professores e
auxiliares.

Nivel de satisfagao da comunidade
escolar.

N° de atividades de solidariedade
promovidas

execucao dos planos anuais
de atividades.

Melhorar o clima de
bem-estar nos

- Promover atividades que garantam a
manuteng¢ao do conforto, da seguranga e

- Aumentar o n° de agoes, junto dos
docentes e discentes, relacionadas com a
tematica de embelezamento e do conforto.

- Realizar um simulacro anual de evacuagao

N° de agdes realizadas com avaliagao
positiva.
Nivel de satisfagao da comunidade

Dados do relatorio de
execucao do plano anual de
atividades

espacos embelezamento dos espagos escolares. - Aumentar o n° de agdes relacionadas com escolar. Escala qualitativa
escolares as tematicas promovendo no Agrupamento Exercicio de evacuagdo realizado por i, e
. . . : Inquéritos de Satisfagao (CAF)
um ambiente sustentavel e eficiente na ano letivo.
forma como utiliza os recursos
- Desenvolver atividades de preservagéo da
Fomentar uma natureza e do meio ambiente; Aumentar o n° de agdes relacionadas com N° de agdes realizadas no ambito da
L - Utilizar de forma racional os recursos as tematicas do ambiente. educacdo ambiental -
consciéncia o o . 0 b « . Relatério Eco - escolas
ecologica disponiveis; Aumentar o n° de alunos/turmas envolvidas  N° de prémios, galardoes (bandeiras

- Dinamizar atividades que promovam um

ambiente escolar seguro, saudavel e ecolégico.

no projeto Eco - escolas

azuis, mengoes) recebidos.
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Melhorar a
participagéo dos
alunos na vida
da Escola

- Promover a realizagao de assembleias de
delegados de turma, de assembleias de turma.

- Incentivar os alunos a participar nas atividades
da Escola.

- Promover a presenga dos alunos nas cerimonias
da Escola.

- Promover o desenvolvimento de projetos que
apelem a participagao dos alunos na Escola.

- Realizar no minimo duas assembleias de

delegados de turma por ano.

- Realizar uma assembleia de turma por

periodo.

- Até 2022, a participagao dos alunos no

OPE estar consolidada.

- Até 2021-2022, realizar pelo menos dois

projetos em que os alunos apresentem
ideias e sugestdes.

N° de assembleias de delegados de
turma realizadas

N° de assembleias de turma realizadas

N° de projetos realizados que visem
promover a participagao dos alunos

Planos de atividades
Relatérios de monitorizagao

Registos de presenca
Fotografias dos eventos

Convites Programas das
atividades

Plano anual de atividades

Implementar o
Plano de
Emergénciaem
todas as escolas
do Agrupamento

- Promover os exercicios de treino do Plano de
Emergéncia

- Aplicar os exercicios duas vezes por ano,

em cada escola

N° de exercicios implementados

Plano de Emergéncia

Planeamento e desenvolvimento do curriculo

Objetivo geral  Objetivo estratégico Meta Indicadores Instrumentos de
Monitorizacao
Registos de observagao
. . . . - Transversalidade curricular na educagao Produgao das criangas/grupo
< - Criar ambientes educativos organizados em . . . . .
Formagao e 5 A pré-escolar Projeto curricular de turma Registo de reunides
. fungao das competéncias a promover . 0 : . .
desenvolvimento o . . - Todas as criangas contactarem com N° de projectos e atividades Questionarios
o - Contribuir para o desenvolvimento de criangas - . - . o o
equilibrado das : ; atividades interpares ludicas e desenvolvidas Avaliagoes periddicas:
. felizes e aptas para a entrada na escolaridade . i . ,
criangas obrigatéria promotoras de apeténcias para trabalhar ~ Parcerias Criangas; docentes; pais e
em sala de aula encarregados de educagao;
parceiros
Desenvolver - Criar dominios de autonomia curricular (DAC), - Gestio de forma flexivel da matriz N° de turmas envolvidas. Questionarios de
projetos de com base na metodologia de trabalho de projeto, curricular base das areas disciplinares N° de equipas docentes. monitorizagao periodica e
autonomia e recorrendo a uma organizagao do horario das do 1° ciclo do ensino basico na Existéncia de documentos de respetivos relatérios;
flexibilidade turmas que permita o trabalho de projeto concretizagao de dominios de autonomia autonomia curricular Registos das reunides da

curricular com
vista a melhoria

interdisciplinar.
- Fundir parcial ou totalmente disciplinas, com

curricular.

- Gestdo de forma flexivel da matriz

desenvolvidos.
Execugao das atividades propostas

equipa educativa;
Dados da avaliagao dos
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das vista ao desenvolvimento de projetos curricular, no 8° ano, nas disciplinas de Identificagdo de pontos fortes e de alunos
aprendizagens interdisciplinares. Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica. constrangimentos nos processos Relatorio de avaliagdo
dos alunos - Criar disciplinas de oferta complementar em - Gestao de forma flexivel do tempo de monitorizagéo.
areas artisticas, culturais e tecnoldgicas. curricular anual do conjunto das Taxas de sucesso.
- Implementar a organizagao semestral de algumas disciplinas da matriz curricular base na Numero de projetos de educagéo para
disciplinas de maior carga horaria. concretizagéo de dominios de autonomia a cidadania integradores.
- Implementar desdobramento de turmas de modo curricular, fuso total ou parcial de Parcerias estabelecidas no ambito da
a facilitar o trabalho laboratorial e pratico. disciplinas ou integragao de projetos em educagdo para a cidadania.
- Integrar projetos desenvolvidos na Escola no disciplinas. - N° de DAC implementadas
desenvolvimento do curriculo, em particular,no - O desenvolvimento da educagdo para a - N° de Disciplinas por DAC.
ambito da educagdo ambiental, da educagdo cidadania sera implementado através da
para a saiide e de agdo social. criagao de tempo semanal.
- Desenvolver a educagéo para a cidadania de - Organizag@o das turmas dos 1° e 2° anos
forma integrada e articulada no curriculo de do 1° ciclo, de forma flexivel, de acordo
cada ano e ciclo, convocando contributos da com a metodologia Fénix.
comunidade educativa. - Tempo de permanéncia no grupo
Fénix
- Planear as atividades de ensino/aprendizagem de - Atingir as metas definidas para a area de
acordo as carateristicas dos alunos, das turmas intervengao Sucesso Escolar.
e natureza do curso. - Existéncia de varios espagos de N° de instrumentos e técnicas de
- Planear as atividades de ensino/aprendizagem atividades letivas organizados para avaliagao utilizados.
Melhorar o . integrando o contexto I.ocal.' trabalho centrado no aluno. . Pe.rcent.a.gem de alunos que Relatérios de monitorizagio
desenvolvimento - Desenvolver metodologias ativas. - Todos os professores devem realizar identificam metodologias ativas. internos.
de - Promover o desenvolvimento de trabalho de pratica letiva partilhada, pelo menos uma  Percentagem de alunos que Critérios de avaliagio;
aprendizagens projeto. vez, durante o ano letivo. reconhece a utilizagdo de novas latérios d it D
significativas Promover aprendizagens através da utilizagao de - Todas as turmas tém pelo menos uma tecnologias. relatorios de monilorizagdo
pelos alunos novas tecnologias. visita de estudo em cada ano com N° aulas partilhadas Questionario

- Promover a realizagao de visitas de estudo como
projetos integradores.

- Promover préticas de supervisao pedagdgica
entre pares.

avaliagao positiva.

- Promover a participagdo em eventos
externos, nomeadamente Olimpiadas e
Concursos.

N° de participagdes em eventos por
ano
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- Organizar o trabalho docente com vista a permitir
o trabalho colaborativo.

Integrar o processo
de avaliagao das
aprendizagens
No processo
ensino
aprendizagem

- Utilizar técnicas e instrumentos de avaliagao
diversificados, de acordo com as metodologias e
a natureza das aprendizagens.

- Definir critérios de avaliagao organizados por
dominios de avaliagéo.

- Definir perfis de aprendizagem que permitam aos
professores, aos alunos e aos encarregados de
educagdo situar o seu desempenho e identificar
as aprendizagens realizadas e ndo realizadas
Valorizar os progressos realizados pelos alunos.

- Utilizar os dados recolhidos na avaliagao dos
alunos numa perspetiva formativa.

- Utilizar os dados da avaliagao externa, em
particular das provas de aferigao no
planeamento do processo ensino/aprendizagem.

- Todas as disciplinas utilizam utilizarem a
avaliagdo numa légica formativa,
continua e sistematica, valorizando a
progressao das aprendizagens.

- Até 2022, todas as disciplinas utilizam
utilizarem pelo menos quatro
instrumentos/técnicas de avaliagao
diferentes na avaliagao dos alunos
durante o ano letivo, sem prejuizo deste
processo ser um continuum para os anos
abrangidos pela flexibilidade curricular a
partir de 2019

Percentagem de disciplinas e de
professores que utilizam a
avaliagdo numa légica formativa,
continua e sistematica, valorizando
a progressao das aprendizagens.

Percentagem de disciplinas e de
professores que utilizam
regularmente, pelo menos, quatro
instrumentos/técnicas de avaliagdo
diferentes durante o ano letivo.

Critérios de avaliagao;
instrumentos de avaliagao;
Relatérios das estruturas
intermédias.

Critérios de avaliagao;
instrumentos/técnicas de
avaliagdo; Relatorios das
estruturas intermédias

Igualdade de oportunidades e inclusao

Objetivo geral

Objetivo estratégico

Meta

Indicadores

Instrumentos de
Monitorizacao

Permitir que todas
as criangas e
jovens que
frequentam o
Agrupamento
aprendam e se
sintam incluidas

- Promover a igualdade de oportunidades através
da diferenciagdo correspondente as
carateristicas de cada um.

- Dinamizar Centros de Apoio a Aprendizagem que
otimizem os recursos existentes no
Agrupamento.

- Promover o envolvimento dos Servigos de
Psicologia e Orientagdo na orientagdo escolar no
sucesso educativo dos alunos.

- Promover as bibliotecas/centros de recursos
como meio para o sucesso escolar.

- Promover projetos e atividades de
enriquecimento do curriculo, nos dominios

- Até 2022 a taxa de sucesso dos alunos
com medidas de inclusao devera ser
igual a dos restantes alunos.

- Desenvolvimento de projetos de
enriquecimento curricular inclusivos.

- Até 2022, deverao ter sido desenvolvidas
pelo menos duas agdes de formagao para
pessoal docente sobre educagao
inclusiva.

- Até 2022, deverao ter sido desenvolvidas
pelo menos duas agoes de formagao para
pessoal ndo docente sobre educagao
inclusiva

Percentagem de sucesso dos alunos
com medidas de inclusdo

Relatérios de autoavaliagdo

Relatérios de execugéo dos
planos anuais de atividades
Plano de formagéo
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cientifico, artistico, desportivo, ambiental e
tecnoldgico que contribuam para a formagao
global dos alunos.

- Promover atividades culturais e ludicas
multiculturais.

- Promover formagao para pessoal docente e ndo
docente sobre educagao inclusiva.

- Melhorar a participagao dos encarregados de
educacdo na vida da escola.

- Desenvolver atividades de apoio tutorial.

- Promover um trabalho persistente por parte do

N° de alunos matriculados e n° de
alunos que frequentam as Escolas
do Agrupamento no final do ano

. letivo.
Manter o abandono diretor de turma e do conselho de turma. , , . s s .
escolar em niveis - Promover um trabalho articulado com a CPCJ e - Até 2022, é desejavel que todos os alunos  (N&o sdo considerados os alunos Dados MIS|
de quase outros barceiros da comunidade. com vista a0 matriculados no Agrupamento, dentro da transferidos e os alunos que ndo se Dados do Adrupamento
de quase P ’ escolaridade obrigatoria, sejam assiduos. encontram na escola por decisoes grup
inexisténcia combate ao abandono escolar. Con oo
) , judiciais, por emigragao ou
- Desenvolver parcerias com outras entidades da nomadismo)
muni m vista a prevenca .
:gantlioﬁzde com vista a prevencdo do - Taxas de exclusao por excesso de
N L faltas (mais de 18 anos).
- Desenvolver projetos promotores de inclusio
Liderancas

Objetivo geral

Objetivo estratégico

Meta Indicadores

Instrumentos de
Monitorizacao

Reforgar a coeséo
e identidade do
Agrupamento

- Promover atividades que envolvam a comunidade
escolar em torno de um objetivo comum.

- Divulgar o Projeto Educativo, de modo a que seja
assumido por todos.

- Promover a organizagao de ceriménias e rituais
(Dia do Agrupamento, Dia do Diploma, dias
comemorativos, etc.), prémios literarios e
artisticos e atividades agregadoras que deem
uma marca identitaria ao Agrupamento.

- Envolver os alunos em ag¢des que visem 0 bem

- Até 2022 a comunidade escolar

considerara que ha coesdo e identidade Grau de satisfagéo.

do Agrupamento. N° de atividades divulgadas em cada
- Até 2022, divulgar e promover as ano.

atividades realizadas no Agrupamento,

pelas vias consideradas mais adequadas.

Publicagdes no site do
Agrupamento
- N° de visitantes do site
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comum.

- Promover externamente a imagem do
Agrupamento.

- Promover praticas de articulagao entre os varios
estabelecimentos de ensino do Agrupamento.

- Promover praticas de gestéao participada, ouvindo
alunos, docentes e nao docentes.
- Promover o papel das liderangas intermédias na

Melhorar a gestéo pedagdgica.
articipacao da - Promover o compromisso das liderangas , . T - L
gomunﬁ dg de na intermédias docintes e nio docentesgcom 0 - Até 2022, a comunidade escolar Grau de satisfagao Relatério de autoavaliagao
tomada de Projeto Educativo participara na tomada de decisao. N° de Agdes desenvolvidas Relatérios anuais
decisdo - Promover encontros regulares com as
associagoes de pais.
- Envolver as associagdes de pais nas atividades
do Plano Plurianual e Anual de atividades.
Reforgar as
parcerias e

protocolos com
instituigoes da

comunidade - Desenvolver agdes com vista ao estabelecimento
local, regional e de parcerias e protocolos com instituicoes da
nacional, de comunidade (autarquias, institui¢oes de ensino
modo a superior, empresas, IPSS, associagoes,
concretizar as organismos publicos).

areas de

intervengao do

Agrupamento de

Escolas

- 0 Agrupamento devera ter estabelecido
parcerias com empresas e outras
entidades no ambito dos cursos
profissionais.

- 0 Agrupamento devera ter estabelecido
parcerias com empresas, com IPSS, com
o Centro de Saude da Amadora, com
outras associagoes da comunidade, com
organismos publicos)

Numero de parcerias estabelecidas.

Relatério de execugao do
plano anual de atividades

Gestdo Pedagogica

Objetivo geral  Objetivo estratégico

Meta Indicador de avaliacao

Instrumentos de
Monitorizacao
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Organizar
pedagogicament
e aEscola com
vista ao sucesso
escolare
inclusao

- Definir critérios de constitui¢ao dos grupos e das
turmas conhecidos de todos e que contemplem
os sequintes principios:

* Heterogeneidade do grupo/turma.

* Continuidade pedagégica e articulagao do
trabalho pedagdgico entre ciclos, sem prejuizo
do critério da heterogeneidade e da adogao de
medidas de inclusdo para alguns alunos.

+Otimizagao das medidas de promogao do sucesso
escolar.

* Inclusédo dos alunos provenientes de outras
escolas ou contextos, promovendo a
heterogeneidade.

* Flexibilidade do niimero de alunos por turma, de
acordo com as carateristicas dos alunos,
respeitando a margem de autonomia existente
na lei.

- Organizar o tempo escolar de modo a potenciar a
aprendizagem pelos alunos.

- Organizar os espagos escolares, de modo a
maximizar as oportunidades de aprendizagem.

- Criar tempo para o trabalho colaborativo.

- Até 2022, a comunidade escolar

reconhecerd a organizagao implementada

como indutora de sucesso e inclusao.

N° de agdeslcritérios implementados
Grau de satisfagdo com as medidas

implementadas

Relatério de execugao do
PAAA

Relatorio ou atas das
estruturas pedagogicas

Autoavaliacdo e melhoria

Objetivo geral  Objetivo estratégico Meta Indicador de avaliacao Instrumentos de
Monitorizacao
Melhorar o - Desenvolver praticas sistematicas de - - Até 2022, todos as areas de intervengéo
autoavaliagdo. deverio ter sido objeto de autoavaliagao. Relatorio de autoavaliagéo
desempenho em - . - . < 0 - , - o
areas de - Desenvolver praticas sistematicas de - Até 2022, deverdo ser elaborados planos ~ N° de dominios autoavaliados. Relatorios de monitorizagao
intervengio monitorizagdo das atividades e medidas de melhoria em resultado dos processos Plano(s) de melhoria.

implementadas.

de autoavaliagao e monitorizagao
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- Adotar medidas e estratégias de melhoria que
reflitam as conclusdes da monitorizagao e da
autoavaliagdo, quer a nivel do desenvolvimento
profissional, quer a nivel organizacional.

internas e de avaliagoes externas que
venham a ocorrer.

Melhorar as - Adequar os espagos fisicos a diversificagao
condigoes dos pedagégica
espagos de aula - Implementar ambientes educativos inovadores.

- Melhorar as condigoes de luminosidade

nas salas de aula.

- Renovar o mobiliario escolar/material.

N° de salas/espagos intervencionadas

Relatorio da conta de

geréncia.
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Capitulo - V MONITORIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

1 - AVALIACAO

Sem prejuizo das competéncias do Conselho Geral, previstas na alinea c), do ponto
1, do artigo 13° do decreto-lei n°® 75/2008, de 22 de abril, com a redacao dada pelo
decreto-lei n° 137/2012, de 2 de julho, a avaliacdo do Projeto Educativo sera feita, pela
seccao de projetos do Conselho Pedagodgico do Agrupamento de Escolas, em articulacao
com a equipa de autoavaliacao organizacional, em termos de coeréncia (avaliar em que
medida a cadeia de objetivos se articula numa logica meio/fim) a, eficdcia (avaliar em
que medida os resultados previstos no PE foram atingidos, quais os desvios verificados e
sua justificacao) e impacto (Avaliar em que medida o objetivo central do projeto educativo
foi alcancado).

Os relatorios desta avaliacao serdo comunicados ao Conselho Geral. A avaliacao do
projeto educativo visa medir o grau de realizacao das acOes, medidas e atividades
consumadas no seu plano estratégico. SO desta forma, poderemos verificar as metas
alcancadas e os objetivos concretizados e melhorar e aperfeicoar o projeto ao longo da sua
vigéncia.

2- DIVULGACAO

Sendo o projeto educativo o instrumento de orientacdo estratégica do
Agrupamento, a divulgacao é fundamental para a sua concretizacao.

Mas o projeto educativo é também um documento importante para a escolha da
escola pelos pais e encarregados de educacao, pelo que a sua divulgacao junto destes se
reveste de grande importancia. E igualmente importante da-lo a conhecer aos nossos
parceiros e as escolas vizinhas, de modo a contribuir para o desenvolvimento do trabalho
em rede.

Pelo exposto, a divulgacao far-se-a no plano interno e no plano externo.

Divulgacao interna
« Divulgacao do PE junto de todos os professores nas reunides de departamento.

 Divulgacao do PE junto do pessoal nao docente, num momento marcado para o
efeito.

« Disponibilizacao do PE aos encarregados de educacao na pagina do agrupamento.

» Divulgacdo do PE junto dos encarregados de educacao aquando da rececao na
abertura do ano letivo e noutros momentos em que os pais vém a escola.

» Divulgacao junto dos alunos nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento e pelo
diretor de turma, no inicio do ano.

« Disponibilizacao do PE nas bibliotecas do Agrupamento.

« Disponibilizacao do PE nos Servicos Administrativos da escola sede e em todas as
escolas do Agrupamento.

« Divulgacao externa

« Sessao publica de apresentacao do documento do PE
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« Envio do PE a tutela e a autarquia.

» Envio do PE as empresas e instituicbes com as quais o Agrupamento parcerias e
relacdes institucionais.

« Divulgacao na pagina eletronica do Agrupamento.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS, DOCUMENTOS CONSULTADOS E/OU
PARA CONSULTA

BATISTA, Susana; GONCALVES, Eva; ROSA, Rita; TRIGO, Marco (2012). “Projetos
Educativos - para um modelo da sua elaboracao. Lisboa Projeto ESCXEL - Rede de
Escolas de Exceléncia

Dados estatisticos internos e externos

MARTINS, Guilherme; et all (2017), Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, Lisboa, Ministério da Educacao/ Direcao-Geral de Educacao.

Projeto Educativo do Agrupamento

Relatorio das atividades desenvolvidas pelo Grupo de Avaliacao de Desempenho
Escolar (GADE) 2017/2018

Resultados do Agrupamento de Escolas Pioneiros da Aviacdao Portuguesa - Relatério
ESCXEL 2008/2013

Resultados do concurso nacional de acesso ao Ensino Superior 2018
https://dge.mec.pt/sites/default/files/Noticias_lmagens/perfil_do_aluno.pdf

http://www.cm-amadora.pt/conhecer-a-amadora/338-pioneiros-da-aviacao-
portuguesa

http://infoescolas.mec.pt

Aprovado pelo Conselho Geral
Amadora, 30 de Outubro de 2019

O Presidente do Conselho Geral
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